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DATAGRUNDLAG 4

1.0 Datagrundlag

1.1/ Formal og undersggelsesdesign

Det overordnede formdl med undersagelsen er at belyse, hvordan rammerne for arbejdet
i folkeskolen har betydning for oplevelsen af at kunne lykkes med lcererarbejdet. Dette un-
derseges via en spergeskemaundersegelse, som Kong Frederiks Center for Offentlig Le-
delse i samarbejde med Danmarks Leererforening distribuerede til et udsnit af deres med-
lemmer i december 2025 og i marts 2026. Undersegelsen er gennemfert som led i et ph.d.-
projekt, hvor der er scerligt fokus pd Icerere og lederes oplevelse af dissonans mellem deres
faglige viden og normer og de rammevilkér, de arbejder under. Dette feenomen betegnes
faglig dissonans og er beslcegtet med det bredere begreb kaldet moralsk stress. Faglig dis-
sonans som begreb og relationen til moralsk stress uddybes i rapportens kapitel 2.

Spergeskemaet blev udviklet i et samarbejde mellem Kong Frederiks Center for Offentlig
Ledelse og Danmarks Leererforening. | forbindelse med udviklingen af spgrgeskemaet blev
der gennemfert en pilottest blandt Icerere pd fire danske skoler. Kommentarer fra pilotte-
sten er blevet inddraget i den endelig version af undersagelsen.

Undersagelsen giver svar pd spergsmal som:
e Hvilke rammevilkar folkeskolelcerere ser som de vigtigste for at lykkes i deres ar-
bejde.
e Hvorvidt Icererne oplever en dissonans mellem rammevilkdr og deres faglighed.
Hvordan |lcererne oplever deres arbejdsengagement og behovsrealisering.
Hvordan Icererne forholder sig til deres skoleleder/skoleledelses ledelsesadfcerd.

De anvendte spergsmdl i kapitel 3-7 er valideret i danske og internationale undersagelser.
Kapitel 2 bygger pd et scet nyudviklede spargsmal, som er udformet som led i forfatterens
ph.d.-projekt om samspillet mellem rammevilkér og faglighed. Fordi resultaterne i kapitel 2
er mere nyskabende, hviler de pd et mindre afpravet malingsmaessigt grundlag end resul-
taterne i kapitel 3-7. Undersagelsen indeholder desuden et &bent spergsmdl, der handler
om rammevilkdrene for at lykkes med Icererarbejdet samt oplevede cendringer heri. Det
d&bne spargsmal giver lcererne mulighed for at uddybe deres egne perspektiver p& ram-
mevilkdrene for deres arbejde. Indsigterne fra disse spargsmadl behandles i kapitel 8 og
indgdr samtidig i fortolkningen af de @vrige resultater bé&de i denne rapport og i anden
forskning. | bilag 1 fremgdr spergeskemaet i sin fulde lcengde.

1.2/ Dataindsamling

Spergeskemaet er blevet udsendt i to runder til et udsnit af medlemmer i Danmarks Lce-
rerforening. Ferste runde af dataindsamlingen startede d. 2. december 2025, mens den
anden runde startede d. 10. marts 2026. | ferste runde af dataindsamlingen sendte Dan-
marks Laererforening en generel informationsmail om undersagelsen med et link til at del-
tage i undersegelsen. Denne mail blev sendt til 11.139 medlemmer. | alt svarede 1.132
medlemmer p& undersegelsen. Det giver en svarrate pd& 10 %. Af de 1.132 besvarede 672
hele undersggelsen. Den relativt lave svarprocent skyldtes blandt andet, at det ikke var
muligt at sende en mail direkte til hvert enkelt medlem med en invitation til at deltage i
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DATAGRUNDLAG 5

undersagelsen. Det var sGledes en generel informationsmail om undersagelsen, der blev
sendt. Dertil kommer, at det kun var cirka halvdelen af de medlemmer, der modtog mai-
len, der dbnede denne. Grundet den forholdsvis lave svarprocent blev det besluttet at
gennemfere en anden dataindsamlingsrunde, hvor der blev sendt til 14.480 nye med-
lemmer i marts 2026. | alt svarede 1.687 medlemmer pd undersagelsen i anden runde.
Det svarer dermed til en svarrate pd 12 %. Af de 1.687 besvarede 923 hele undersagel-
sen. De delvise besvarelser indgdr ogsd i analyserne, hvilket forklarer, at antallet af besva-
relser varierer pd tvcers af spergsmalene. Den samlede stikprevestarrelse bestdr sGledes
af 2.819 besvarelser.

| forbindelse med begge runder af dataindsamlingen blev der udsendt én pdmindelse
om undersagelsen til de cirka 25.000 medlemmer.

1.3/ Baggrundsoplysninger

Der er begreensede muligheder for at vurdere, om stikpreven af Icerere ligner den sam-

lede population af folkeskolelcerere. Derfor kan stikpraven alene sammenlignes med de
fé& baggrundsoplysninger, der faktisk foreligger. Denne sammenligning fremgdr af tabel 1.

Tabel 1. Baggrundsoplysninger

Andel i populationen Andel i stikprave
(medlemmer af DLF)* (N=2.819)
Ken (andel kvinder) 71% 68,7 %
Alder
18-25 &r 1% 0,4 %
26-32 &r 14 % 59 %
33-40 &r 20 % 11,4 %
47-50 ér 27 % 26,6 %
51-60 &r 28 % 40,8 %
61 areller celdre 10 % 15,5 %
Region
Region Hovedstaden 30 % 28,1 %
Region Sjcelland 13 % 13,8 %
Region Midtjylland 23 % 251 %
Region Nordjylland 11 % 10,3 %
Region Syddanmark 20 % 22,8 %

*Tal leveret af Danmarks Laererforening.

Tabel 1 viser, at der er en lille underreprcesentation af kvinder i stikpreven, nédr man sam-
menligner med populationen. Samtidig forekommer der mindre forskelle i aldersfordelin-
gen mellem stikpraven og populationen. Det gcelder fx, at der er en underreprcesentation
af lcerere i alderen 26-32 &r og 33-40 ar i stikpreven sammenlignet med populationen.
Omvendt er der en overrepraesentation af lcerere i alderen 51-60 ar i stikpraven, ligesom
der ogsd er en mindre overrepraesentation af lcerere, der er 61 ar eller celdre. Endelig af-
viger den geografiske fordeling en smule fra populationen, idet Icerere fra Region Hoved-
staden er let underreprcesenterede, mens lcerere fra Region Midtjylland og Region Syd-
danmark er tilsvarende overreprcesenterede.
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2.0 Faglighed og rammevilkér

2.1/ Rammevilkar

Rapporten anvender begrebet rammevilkdr om de formelle regler, betingelser og gkono-
miske vilkar, der er fastsat af myndighederne (Scott & Davis, 2007; Bundgaard, 2026).
Rammevilkdrene for de offentlige organisationers arbejde kan dermed béde veere fastsat
af myndigheder pd det kommunale, regionale, nationale og europceiske niveau. Samti-
dig omfatter rammevilkdr ogsd de politisk vedtagne principper og aftaler, der angiver,
hvordan offentlige organisationer skal styres og reguleres. Rammevilkdrene udger der-
med rammen for arbejdet. Eksempler p& rammevilkér, der gcelder for skoleomrédet, er
sGledes bekendtgerelser, inklusionskrayv, budgetrammer og krav til dokumentation (Bund-
gaard, 2026).

Lcererne er i undersegelsen blevet bedt om med egne ord at beskrive, hvilke rammevilkér
de oplever som mest centrale for at lykkes i lcererarbejdet. | undersggelsen er dette ind-
fanget ved et dbent spergsmdl. | det &bne spergsmdl er Icererne blevet bedt om at be-
skrive, hvad de ser som de vigtigste rammevilkér for at lykkes i deres arbejde, samt hvor-
dan de har oplevet, at disse rammevilkar har cendret sig i deres tid som |cerere. Spergs-
malet er tidligere blevet benyttet i en undersegelse af danske folkeskolelcerere fra 2023
(Hansen & Andersen, 2023). Forud for spergsmadlet er det blevet specificeret, hvad der for-
stas ved rammevilkdr (se bilag 1 for den fulde ordlyd af spergeskemaet). Svarene pd det
dbne spergsmal er analyseret og sammenfattet i rapportens kapitel 8.

2.2/ Faglig dissonans og faglig diskrepans

| undersegelsen har der veeret fokus pd begrebet faglig dissonans. Faglig dissonans
handler om, at fagprofessionelle sGsom Icerere oplever et falelsesmaessigt ubehag, fordi
deres faglige viden og normer steder sammen med rammevilkérene for deres arbejde.
Faglig viden betegner den specialiserede og teoretiske viden, som fagprofessionelle be-
sidder qua deres uddannelse og praksiserfaring, mens faglige normer kan defineres som
et slags kodeks for, hvad der udger god faglig praksis (Andersen & Pedersen, 2012; Lund,
2022). Som ncevnt ovenfor betegner rammevilkar de formelle regler, betingelser og ako-
nomiske vilkdr fastsat af myndighederne.

Faglig dissonans handler séledes om den enkeltes oplevelse af, at fagligheden ikke har-
monerer med rammerne for arbejdet (Bundgaard, 2026). Det er centralt at understrege,
at der er tale om en individuel oplevelse. Oplevelsen af faglig dissonans vil derfor variere
fra person til person. Det gcelder ogsd personer, der deler mange baggrundskarakteristika
fx samme anscettelsessted, uddannelse og alder. Samtidig kan man ogsé have forskellige
opfattelser af, hvad der herer til ens faglighed, og hvordan rammerne for arbejdet ser ud.

Ordet dissonans afspejler en form for indre spcending og beskriver sdledes det folelses-
mcessige ubehag, der opstdr, ndr to ting ikke opleves som forenelige. Det tydeligger der-
med, at faglig dissonans er et falelsesmaessigt faenomen. Det felelsesmaessige ubehag
kan fx komme til udtryk som manglende evne til at "sld til” eller falelsen af ikke at gere det

godt nok.
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FAGLIGHED OG RAMMEVILKAR 7

Begrebet om faglig dissonans har redder i begrebet moralsk stress. Moralsk stress beteg-
ner det at veere forhindret i at gere det, man ser som rigtigt grundet institutionelle barrierer
(Jameton, 1984: 6; Vaaben et al.,, 2023). | forskningslitteraturen er moralsk stress ofte ble-
vet betegnet som et paraplybegreb, da der eksisterer mange forskellige forstéelser af be-
grebet (McCarthy, 2013; Morley et al., 2019). Som navnet ogs& antyder, har begrebet om
moralsk stress fokus p& moral som noget, der indebcerer rigtige og forkerte handlinger.
Samtidig bliver moralsk stress ogsd brugt om situationer, hvor en person befinder sigien
moralsk usnsket situation (ibid.). Til forskel fra dette fokuserer begrebet faglig dissonans
pd faglig viden og normer samt pd& de situationer, hvor fagprofessionelle oplever, at deres
faglighed kommer i konflikt med rammevilkérene (Bundgaard, 2024, 2026). Faglig disso-
nans adskiller sig dermed fra, selvom det stadig placerer sig et sted indenfor, det overord-
nede paraplybegreb om moralsk stress.

Hvor faglig dissonans betegner det ubehaq, der er forbundet med oplevelsen af, at ram-
mevilkdr og faglighed ikke harmonerer, kan der vcere personer, der oplever en diskre-
pans mellem faglighed og rammevilkdr, men uden at det giver anledning til dissonans
(Bundgaard, 2026). | det tilfcelde kan man tale om en faglig diskrepans eller en begyn-
dende faglig dissonans.

Begrebet faglig diskrepans beskriver séledes tilfcelde, hvor den enkelte oplever en uover-
ensstemmelse mellem sin faglighed og rammevilkarene for arbejdet. Forskellen pd de to
begreber er, at den faglige diskrepans ikke har givet sig udslag i en felelse af ubehag el-
ler dissonans. Derfor kan man ogsd betegne faglig diskrepans som begyndende faglig
dissonans.

Da faglig dissonans og faglig diskrepans begge er nye begreber i forskningslitteraturen,
bruges derfor nyudviklede spargsmadal til at indfange Icerernes oplevelser heraf.

For at undersage lcerernes oplevelse af faglig diskrepans er de blevet bedt om at vurdere
nedenstdende udsagn, som de har besvaret pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver "helt
uenig”, og 5 angiver "helt enig”.

e Jeg har oplevet konflikter mellem de faglige normer og rammevilkérene for mit
arbejde.

e Jeg oplever, at rammevilkar gér hdnd i hdnd med min faglige ekspertise.

e | nogle situationer spcender rammevilkdrene ben for, at jeg kan felge de faglige
normer.

e Jeg oplever, at mine faglige kompetencer ikke udnyttes fuldt ud p& grund af ram-
mevilkdrene.

e Rammevilkdrene understgtter, at jeg kan anvende min viden en god mdde.

Forud for spargsmalene har lcererne lcest felgende korte introduktionstekst (se bilag 1 for
den fulde ordlyd af spergeskemaet): De ncaeste spargsmdl handler om dine oplevelser
med at bruge din viden og dine faglige normer inden for de gaeldende rammevilkdr.
Faglige normer beskriver regler og forventninger til, hvordan man opfaerer sig og arbejder
inden for lcererfaget. Tag dig ikke sG meget af, hvad der kan opfattes som det politisk kor-
rekte svar, men prav at svare sa cerligt som muligt. Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i

falgende udsagn.
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Figur 1. Enighed i udsagnet: Jeg har oplevet konflikter mellem de faglige normer og ram-
mevilkdrene for mit arbejde

60%
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33,9%
30%
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10,1%
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3,4% 4,7%
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Antal besvarelser: 1.947.

Figur 2. Enighed i udsagnet: Jeg oplever, at rammevilkdr gar hand i hédnd med min fag-

lige ekspertise
50%
44,8%
40%
30%
23,6%
20%
14,7%
11,9%
10%
5,0%
Helt uenig Uenig Hverken enig eller Enig Helt enig
uenig
Antal besvarelser: 1.934.
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Figur 3. Enighed i udsagnet: / nogle situationer spaender rammevilkdrene ben for, at jeg
kan folge de faglige normer
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Antal besvarelser: 1.941.

Figur 4. Enighed i udsagnet: Jeg oplever, at mine faglige kompetencer ikke udnyttes
fuldt ud pa grund af rammevilkdrene
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Figur 5. Enighed i udsagnet: Rammevilkdrene understotter, at jeg kan anvende min vi-

den pd en god mdde
50%
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Antal besvarelser: 1.938.

Figur 6. Samlet mal for Icerernes oplevelse af faglig diskrepans
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3,636536 0,7386076

Udover de fem udsagn prcesenteret ovenfor er lcererne ogsd blevet bedt om at forholde
sig til i hvor hej grad, de oplever, at rammevilkdrene er forenelige med deres faglighed.
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Det har de svaret p& ud fra en 10-punktsskala, hvor 0 svarer til "helt uforenelig” mens 10
svarer til "helt foreneliqg”.

Figur 7. Vurdering af udsagnet: Angiv venligst pG en skala fra 0-10 i hvor hej grad du op-
lever, at rammevilkdrene er forenelige med din faglighed?

25%
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20%
15% 13,9%
12,6%
10,4% 10,7%
10%
> 3,0% .
23% 7
0,
m _—
0% __
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Helt Helt
uforenelig forenelig

Antal besvarelser: 1.772.

Forud for spergsmalene, der handler om faglig dissonans, er lcererne ogsd blevet spurgt
om, hvorvidt forholdet mellem rammevilkdar og deres faglighed har givet sig udslag i be-
stemte folelser. Leererne er dermed blevet bedt om at stilling til felgende spargsmal: An-
giv venligst i hvilken grad forholdet mellerm rammevilkar og faglighed har givet dig falel-
sersom...

Utilstrcekkelighed
Handlekraft
Ligegyldighed
Engagement

Darlig samvittighed
Tristhed

Tryghed

Frustration

Disse spargsmdl er inkluderet for at f& en indikation af, hvorvidt forholdet mellem lcerernes
faglighed og rammevilkér faktisk giver sig udslag i en felelsesmacessig respons.
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Figur 8. Vurdering af udsagnet: Angiv venligst, i hvilken grad forholdet mellemm rammevil-
kdr og faglighed har givet dig folelser som...
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Antal besvarelser: 1.774.

For at indfange Icerernes oplevelse af faglig dissonans er de blevet bedt om at forholde
sig til fem udsagn. De fem udsagn har de besvaret pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver
"helt uenig”, og 5 angiver "helt enig”.

e Jeg fér ddrlig samvittighed, ndr der ikke er tid til at udfere opgaver pd den made,
som jeq ensker at udfere dem pa.
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e Jeg kan godt hdndtere situationer, hvor de faglige normer ikke stemmer overens
med rammevilkar.

e Grundet rammevilkar feler jeg mig ofte dérligt tilpas, fordi jeg gdér pd kompromis
med de faglige normer.

e Svcerhedsgraden af inklusionsopgaven giver mig felelsen af, at jeq svigter elever,
fordi jeq ikke altid kan tilbyde dem det, som de har behov for.

e Det slider pd min samvittighed, at jeg ikke har bedre tid til eleverne.

Figur 9. Enighed i udsagnet: Jeg fdr darlig samvittighed, nar der ikke er tid til at udfore
opgaver pd den mdde, som jeg ensker at udfore dem pd
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Antal besvarelser: 1.742.
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Figur 10. Enighed i udsagnet: Jeg kan godt hdndtere situationer, hvor de faglige normer
ikke stemmer overens med rammevilkdr.
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30%
20%
9,6%
10%
. 4'1%
1,5%
o — ]
Helt uenig Uenig Hverken enig eller Enig Helt enig
uenig

Antal besvarelser: 1.739.

Figur 11. Enighed i udsagnet: Grundet rammevilkdr foler jeg mig ofte ddrligt tilpas, fordi
Jeg gdr pa kompromis med de faglige normer
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Antal besvarelser: 1.737.
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Figur 12. Enighed i udsagnet: Svaerhedsgraden af inklusionsopgaven giver mig folelsen
af, at jeg svigter elever, fordi jeqg ikke altid kan tilbyde dem det, som de har behov for

70%
60%
50%
40%
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20%

10%
0,
1,6% 2,8% .

Helt uenig Uenig

0% —
Hverken enig eller
uenig

Antal besvarelser: 1.740.
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29,7%

Enig Helt enig

Figur 13. Enighed i udsagnet: Det slider pa min samvittighed, at jeg ikke har bedre tid til

eleverne
50%

40%

Helt uenig Uenig Hverken enig eller

uenig

Antal besvarelser: 1.740.
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Figur 14. Samlet mal for Icerernes oplevelse af faglig dissonans
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Tabel 3. Samlet mdl for Icerernes oplevelse af faglig dissonans
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,760569 0,666439

2.3/ Andre former for dissonans

| det ovenstdende afsnit blev begreberne faglig diskrepans og faglig dissonans preesen-
teret. | den nyere forskning herom er der ogsd fokus pd, at faglighed og rammevilkér ikke
nedvendigvis er det eneste, der kan stede sammen og derved skabe det falelsesmaessige
ubehagq. Et eksempel kunne vcere opfattelsen af, at et menneskes personlige veerdier ste-
der sammen med rammevilkérene for arbejdet. Sker det, kan det betegnes som personlig
dissonans. Personlig dissonans er séledes det felelsesmaessige ubehag, der opstér, nér
man oplever, at ens veerdier ikke harmonerer med de rammer, man arbejder under. Vcer-
dier defineres her som forestillinger om, hvad der er gnskvcerdigt, og som har betydning
for, hvordan man handler (Jensen et al., 2019). Med andre ord er vores vcerdier sdledes
styrende for vores handlinger. Der er derfor basis for at opleve et fglelsesmaessigt ubehag,
hvis man oplever, at ens vcerdier ikke harmonerer med rammerne for arbejdet.

For at indfange lcerernes oplevelse af personlig dissonans er de blevet bedt om at for-
holde sig til fem udsagn, som de har besvaret pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver "helt
uenig”, og 5 angiver "helt enig”.

e Mine personlige veerdier harmonerer med rammevilkar.

e Jeg oplever ofte, at rammevilk&rene for folkeskolen er uforenelige med mine per-
sonlige veerdier.

e Jeg oplever sommetider en klaft mellem mine personlige vaerdier og rammevil-

karene.
e Der er stor forskel pd de rammevilkar, der geelder for folkeskolen og mine person-
lige veerdier.
SOCIATIO / EFMD
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e Rammevilkdrene er ofte i konflikt med mine veerdier.

Figur 21. Enighed i udsagnet: Mine personlige vcerdier harmonerer med rammevilkdr
60%

50,6%
50%

40%

30%

24,1%

20% 18,3%

- I
0%

6,2%
m -
Helt uenig Uenig Hverken enig eller Enig Helt enig

uenig

Antal besvarelser: 1.620.

Figur 22. Enighed i udsagnet: Jeg oplever ofte, at rammevilkdrene for folkeskolen er
uforenelige med mine personlige vaerdier
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40%
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25,2%
20%
15,1%
9,1%
10%
119% -
0% |
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Antal besvarelser: 1.610.
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Figur 23. Enighed i udsagnet: Jeg oplever sommetider en kioft mellem mine personlige
vaerdier og rammevilkdrene
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30%
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Helt uenig Uenig Hverken enig eller Enig Helt enig
uenig

Antal besvarelser: 1.616.

Figur 24. Enighed i udsagnet: Der er stor forskel pa de rammevilkar, der gaelder for folke-
skolen og mine personlige vaerdier
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Figur 25. Enighed i udsagnet: Rammevilkarene er ofte i konflikt med mine
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40%
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Antal besvarelser: 1.612.

Figur 26. Samlet mal for Icerernes oplevelse af personlig dissonans
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Tabel 4. Samlet mdl for Icerernes oplevelse af personlig dissonans
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum

0,7140238

3,717491
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En sidste type af dissonans, der har vaeret fokus pd i denne undersagelse, er den disso-
nans, der handler om tilfcelde, hvor de personlige veerdier steder sammen med faglighe-
den. Det indfanges af begrebet personlig faglig dissonans. Pa lige fod med de andre ty-
per af dissonans beskriver det, det felelsesmaessigt ubehag der opstdr, ndr man oplever,
at to ting ikke passer sammen. Forskellen til personlig faglig dissonans er séledes, at det er
de personlige veerdier og fagligheden, der ikke harmonerer. Denne form for dissonans
opstdr sdledes i tilfcelde, hvor den faglige viden og de faglige normer tilsiger en handling,
som ikke harmonerer med de personlige vaerdier (Bundgaard, 2024).

For at indfange Icerernes oplevelse af personlig faglig dissonans er de blevet bedt om at
forholde sig til fem udsagn, som de har besvaret p& en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver "helt
uenig”, og 5 angiver "helt enig”.

e Jeg feler mig ofte splittet mellem de faglige normer og mine personlige veerdier.

e Mine personlige vcerdier harmonerer med de faglige normer.

e Mine personlige vcerdier ger det vanskeligt for mig at opretholde faglige normer.

e Jeg oplever sommetider en klaft mellem det, jeg ved er fagligt rigtigt og mine
personlige vcerdier.

e Der er ofte stor forskel p& de faglige normer og mine personlige vecerdier.

Figur 15. Enighed i udsagnet: Jeg faler mig ofte splittet mellem de faglige normer og
mine personlige veerdier
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Antal besvarelser: 1.700.
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Figur 16. Enighed i udsagnet: Mine personlige vaerdier harmonerer med de faglige nor-

mer
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Antal besvarelser: 1.695.

Figur 17. Enighed i udsagnet: Mine personlige vaerdier gor det vanskeligt for mig at opret-

holde faglige normer
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Figur 18. Enighed i udsagnet: Jeg oplever sommetider en kioft mellem det, jeg ved er
fagligt rigtigt og mine personlige vaerdier
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Antal besvarelser: 1.695

Figur 19. Enighed i udsagnet: Der er ofte stor forskel pa de faglige normer og mine per-
sonlige vaerdier
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Figur 20. Samlet mal for Icerernes oplevelse af personlig faglig dissonans
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Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,031067 0,7423456
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3.0 Ledelse

Ledelse handler grundiceggende om at scette retning og skabe resultater sammen med
og gennem andre (Ledelseskommissionen, 2018). Der findes mange mdader at udeve le-
delse pd, men i denne undersegelse zoomes der ind pad tre forskellige ledelsesformer:
faglig ledelse, visionsledelse og verbal anerkendelse (ogsd omtalt ikke-materiel transakti-
onsledelse). Faglig ledelse handler om at facilitere en fcelles forstdelse af faglig kvalitet
inden for rammerne af organisatoriske malscetninger og arbejde for at realisere denne
forstdelse i praksis (Lund, 2022). Visionsledelse omfatter det at udvikle, dele og fastholde
en vision for den enskvaerdige fremtidstilstand (Andersen et al., 2025), mens verbal aner-
kendelse handler om lederes brug af betingede ikke-materielle belanninger (ibid.: 87).

3.1/ Faglig ledelse

Faglig ledelse handler om bestraebelserne pd at “facilitere en fcelles forstdelse af faglig
kvalitet i en organisatorisk enhed og forsage at indfri denne i opgavelasningen” (Lund,
2021, s. 335). Disse bestraebelser kan sammenfattes i tre kernehandlinger: 1) skabe over-
ensstemmelse mellem organisatoriske mdl og faglige normer, 2) udvikle medarbejdernes
faglige viden og 3) understgtte at medarbejderne aktiverer de faglige normer og viden i
opgavelasningen (ibid.).

For at indfange lcerernes vurdering af i hvor hgj grad, de oplever faglig ledelse fra skole-
lederen/skoleledelsen, er de blevet bedt om at tage stilling til felgende fire udsagn: "Min
skoleleder/skoleledelse...”

e .. arbejder med at overscette skolens madlscetninger, s de er fagligt menings-
fulde.

e .. goren aktivindsats for at sikre medarbejdernes faglige udvikling.

e ..ermedtil atsikre den faglige kvalitet af vores arbejde.

e .. understotter aktivt, at medarbejderne anvender faglig viden i opgavelasningen.

Leererne har besvaret udsagnene pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver "helt uenig”, og 5
angiver "helt enig”.
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Figur 21. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse arbejder med at oversaette
skolens mdlsaetninger, sa de er fagligt meningsfulde
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Antal besvarelser. 1.587.

Figur 22. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse gor en aktiv indsats for at sikre
medarbejdernes faglige udvikling
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Antal besvarelser. 1.587.
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Figur 23. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse er med til at sikre den faglige
kvalitet af vores arbejde

40%
35,6%
32,0%
30%
21,4%
20%
10%
6,4%
. =
Helt uenig Uenig Hverken enig eller Enig Helt enig

uenig
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Figur 24. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse understotter aktivt, at medar-
bejderne anvender faglig viden i opgavelosningen
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Figur 25. Samlet mal for Icereroplevet faglig ledelse
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Tabel 6. Samlet madl for Icereroplevet faglig ledelse
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,187960 0,8526422

3.2/ Visionsledelse

Visionsledelse handler om at udvikle, dele og fastholde en vision, der beskriver et billede
af den gnskveerdige fremtid, som skolen gnsker at arbejde for. For at undersage |lcerernes
opfattelse af hvor meget visionsledelse, deres skoleleder/skoleledelse udgver, er de ble-
vet bedt om at forholde siqg til felgende fire udsagn: Min skoleleder/skoleledelse:

... konkretiserer en klar vision for skolens fremtid.

.. gor lebende en indsats for at skabe entusiasme for skolens vision.

.. forseger at f{& medarbejderne til at acceptere faelles mal for skolen.

... bestreeber sig pd at gere det klart for medarbejderne, hvordan de kan bidrage
til at opnd skolens mail.

Leererne har besvaret udsagnene pé en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver "helt uenig”, og 5
angiver "helt enig”.
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Figur 26. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse konkretiserer en kiar vision for

skolens fremtid
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Antal besvarelser: 1.553.

Figur 27. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse gor lobende en indsats for at
skabe entusiasme for skolens vision
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Figur 28. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse forsager at fa medarbejderne

til at acceptere faelles mdl for skolen
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Antal besvarelser. 1.548.

9,1%

Helt enig

Figur 29. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse bestraeber sig pa at gore det

kiart for medarbejderne, hvordan de kan bidrage til at opna skolens mdi.
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Antal besvarelser. 1.543.
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Figur 30. Samlet mal for Icereroplevet visionsledelse
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Tabel 7. Samlet mdl for Icereroplevet visionsledelse
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,338720 0,826594

3.3/ Verbal anerkendelse

Nar ledere giver verbal anerkendelse, handler det om, at de giver medarbejderne positiv
feedback pd de indsatser og resultater, de leverer. Verbal anerkendelse udspringer af
den ledelsesform, der kaldes transaktionsledelse, som handler om udvekslingen af betin-
gede belanninger og sanktioner i bytte for bestemte indsatser (Podsakoff et al., 2006).
Formdlet er at skabe overensstemmelse mellem medarbejdernes egeninteresse og orga-
nisationens mal. N&r der i denne undersagelse fokuseres pd verbal anerkendelse, er det
et udtryk for det, der kaldes ikke-materiel transaktionsledelse. Arsagen til det er, at offent-
lige organisationer - herunder skoler - generelt har begraensede muligheder for at an-
vende gkonomiske belgnninger. Samtidig er mange offentligt ansatte motiveret af andre
forhold end materielle belanninger. De kan fx vaere motiveret af et gnske om at bidrage
positivt til andre mennesker eller til samfundet som helhed - en motivationsform der kal-
des public service motivation (Andersen et al., 2025). Undersagelsen fokuserer derfor p&
ikke-materielle former for anerkendelse, sdsom ros og konstruktiv feedback, som kan bi-
drage til at motivere medarbejdere til at arbejde i retningen af organisationens mal.

For at undersege Icerernes opfattelse af hvor meget verbal anerkendelse deres leder(e)
udever, er de blevet bedt om at forholde sig til falgende tre udsagn: "Min skoleleder/sko-

leledelse ...”
e .. giverindividuelle medarbejdere positiv feedback, hvis de preesterer godt.
e .. viser aktivt sin pdskennelse af medarbejdere, der ger deres arbejde bedre end
forventet.
e .. roser personligt medarbejdere, ndr de ger deres arbejde scerlig godt.
SOCIATIO / EFMD
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Leererne har besvaret udsagnene pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver "helt uenig”, og 5
angiver "helt enig”.

Figur 31. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse giver individuelle medarbej-
dere positiv feedback, hvis de praesterer godt
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Figur 32. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse viser aktivt sin pdskennelse af
medarbejdere, der gor deres arbejde bedre end forventet
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Antal besvarelser. 1.548.
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Figur 33. Enighed i udsagnet: Min skoleleder/skoleledelse roser personligt medarbejdere,
ndr de gor deres arbejde scerlig godt
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Antal besvarelser. 1.548.

Figur 34. Samlet mal for Icereroplevet verbal anerkendelse
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Tabel 8. Samlet mdl for Icereroplevet verbal anerkendelse
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,177778 1077273
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4,0 Opgavevaretagelse

Opgavevaretagelse (task performance) refererer til lcererens egen vurdering af, hvor godt
vedkommende lykkes med at udfere sine arbejdsopgaver (Campbell, 1990). Begrebet
dcekker over lcererens subjektive oplevelse af kvaliteten i det arbejde, vedkommende le-
verer (Andersen et al., 2016). Det handler dermed ogs& om, i hvilken grad lcereren mener
at leve op til de krav og forventninger, der knytter siqg til jobbet. De spargsmal, der maler
opgavevaretagelse, indfanger sdledes lcererens egen opfattelse af sin preestation i rela-
tion til de konkrete arbejdsopgaver.

For at belyse Icerernes oplevelse af deres opgavevaretagelse er de blevet bedt om at for-
holde sig til fire udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De
fire udsagn er felgende:

Jeg opndr mdlene med mit arbejde.

Jeqg opfylder alle de krav, jobbet stiller.

Jeq preesterer samlet set godt i mit arbejde.

Jeq udferer arbejdsopgaverne, som det forventes.

Figur 35. Enighed i udsagnet: Jeg opndr mdlene med mit arbejde
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Figur 36. Enighed i udsagnet: Jeg opfylder alle de krav, jobbet stiller
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Figur 37. Enighed i udsagnet: Jeg praesterer samlet set godt i mit arbejde
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Figur 38. Enighed i udsagnet: Jeg udfaerer arbejdsopgaverne, som det forventes
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Figur 39. Samlet mal for Icereropfattet opgavevaretagelse
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Tabel 9. Samlet mdl for Icereropfattet opgavevaretagelse
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,677796 0,6332062
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5.0 Behovsrealisering

Psykologisk forskning peger pd, at mennesker har fire grundlceggende behov, som spiller
en central rolle for b&de motivation og trivsel (Tennesvang et al., 2023). Disse fire behov
er hhv. behovet for autonomi, behovet for kompetence eller mestring, behovet for tilknyt-
ning samt behovet for mening. Forskning har bl.a. vist, at realisering af de fire psykologiske
behov er vigtige for at understatte scerligt medarbejderes indre opgavemotivation (ibid.).
De fire behov udfoldes i det felgende, ligesom resultaterne for hvert behov praesenteres i
hvert sit underafsnit.

5.1/ Behovet for autonomi

Behovet for autonomi handler om at have indflydelse pa sine egne handlinger og have
et vist rdderum til at agere (Tennesvang et al., 2023). Det handler om vores mulighed for
at kunne handle p& baggrund af vores egen fri vilje, og det indebcerer fx, at vi har et vist
réderum til at lase vores opgaver pd den mdde, vi finder mest hensigtsmaessigt.

For at indfange Icerernes oplevelse af realisering af behovet for autonomi har de vurderet
nedenstdende tre udsagn pd en skala fra 1-5, hvor 1 er ”helt uenig”, og 5 er "helt enig”.

e Jeg feler, at jeg har stor indflydelse pd, hvordan mit arbejde udferes.
e Jeg har frihed til at udtrykke mine idéer og holdninger pd arbejdet.
e Jeg har gode muligheder for selv at bestemme, hvordan jeg udferer mit arbejde.
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Figur 40. Enighed i udsagnet: Jeg foler, at jeg har stor indflydelse pd, hvordan mit arbejde
udfores
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Figur 41. Enighed i udsagnet: Jeg har frihed til at udtrykike mine idéer og holdninger pa

arbejdet
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Figur 42. Enighed i udsagnet: Jeg har gode muligheder for selv at bestemme, hvordan

Jjeg udfarer mit arbejde
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Figur 43. Samlet mal for Icerernes realisering af behovet for autonomi
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5.2/ Behovet for kompetence

Behovet for kompetence (ogsd kaldet behovet for mestring) handler om at vecere i stand
til at mestre aktiviteterne i ens liv (Tennesvang et al., 2023). Det handler grundlceggende
om, at vi oplever at veere i stand til at hdndtere vores omgivelser, lykkes med vores mal
og overkomme udfordringer. Nar mennesker far realiseret behovet for kompetence, ople-
ver de, at de har de rette kompetencer til at lykkes, eller at de er i stand til at opnd de
nedvendige kompetencer.

For at indfange Icerernes realisering af behovet for kompetence har de vurderet neden-
stdende tre udsagn pd en skala fra 1-5, hvor 1 angiver "helt uenig”, og 5 angiver "helt
eniqg”.

e Jeg feler mig meget kompetent, nér jeq er pd arbejde.
e Folk pd mit arbejde fortceller mig, at jeg er god til det, jeqg laver.
e De fleste dage har jeg en felelse af at have prcesteret noget pd mit arbejde.

Figur 44. Enighed i udsagnet: Jeg foler mig meget kompetent, ndr jeg er pa arbejde
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Figur 45. Enighed i udsagnet: Folk pa mit arbejde fortceller mig, at jeg er god til det, jeg

laver
60%
53,0%
50%
40%
30%
21,1%

20% 19,2%
(]
10%

5,3%
— ]
0% I
Helt uenig Uenig Hverken enig eller Enig Helt enig
uenig

Antal besvarelser: 1.522.

Figur 46. Enighed i udsagnet: De fleste dage har jeg en folelse af at have praesteret no-

get pa mit arbejde
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Figur 47. Samlet mal for Icerernes realisering af behovet for kompetence
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5.3/ Behovet for tilknytning

Behovet for tilknytning handler om vores oplevelse af at have et positivt tilhgrsforhold til
andre mennesker og institutioner sGsom vores arbejdsplads. N&r mennesker oplever, at
deres behov for tilknytning er realiseret, kan det komme til udtryk som felelsen af at here
til (Tennesvang et al., 2023). | undersegelsen skelnes mellem lcerernes tilknytning til ele-
verne og til deres kollegaer.

For at indfange lcerernes realisering af behovet for tilknytning har de vurderet nedensta-
ende seks udsagn pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De ferste
tre udsagn relaterer sig til lcerernes oplevelse af tilknytning til de elever, de arbejder med,
mens de sidste tre udsagn handler om lcerernes oplevelse af tilknytning til sine kollegaer.

Tilknytning til elever
e Jegkanrigtig godt lide de elever, som jeg underviser
e De elever, som jeg underviser, virker til at kunne lide mig
o Jeg feler mig knyttet til de elever, som jeg underviser

Tilknytning til kollegaer
e Jeqg kanrigtig godt lide de kolleger, jeg arbejder sammen med
o De kolleger, jeg arbejder sammen med, virker til at kunne lide mig
e Jeqg feler mig knyttet til de kolleger, jeg arbejder sammen med
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Figur 48. Enighed i udsagnet: Jeg kan rigtig godt lide de elever, som jeg underviser
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Figur 49. Enighed i udsagnet: De elever, som jeg underviser, virker til at kunne lide mig
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Figur 50. Enighed i udsagnet: Jeg foler mig knyttet til de elever, som jeg underviser
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Figur 51. Samlet mal for Icererens realisering af behovet for tilknytning (ift. elever)
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Figur 52. Enighed i udsagnet: Jeg kan rigtig godt lide de kolleger, jeg arbejder sammen

med
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Figur 53. Enighed i udsagnet: De kolleger, jeg arbejder sammen med, virker til at kunne

lide mig
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Figur 54. Enighed i udsagnet: Jeg foler mig knyttet til de kolleger, jeg arbejder sammen
med
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Figur 55. Samlet mdl for Icererens realisering af behovet for tilknytning (ift. kollegaer)
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5.4/ Behovet for mening

De fjerde psykologiske behov er behovet for mening. Det handler om, at mennesker har
behov for at kunne se forbindelser mellem ting, begivenheder og relationer (Tennesvang
m.fl. 2023). Behovet for mening indfanger det, at mennesker har brug for noget at straebe
efter, en slags starre formal som vi fx kan bidrage til gennem vores arbejde.

For at indfange Icerernes realisering af behovet for mening har de vurderet nedenstd-
ende fire udsagn pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”.

Mit arbejde er meningsfyldt.

Mit arbejde er forbundet med det, jeq synes er vigtigt i livet.

Jeqg ser en forbindelse mellem mit arbejde og samfundets bedste.
Mit arbejde giver personlig mening.

Figur 56. Enighed i udsagnet: Mit arbejde er meningsfyldt
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Figur 57. Enighed i udsagnet: Mit arbejde er forbundet med det, jeg synes er vigtigt i livet
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Figur 58. Enighed i udsagnet: Jeg ser en forbindelse mellern mit arbejde og samfundets

bedste
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Figur 59. Enighed i udsagnet: Mit arbejde giver personlig mening
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Figur 60. Samlet mdl for Icererens realisering af behovet for mening
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6.0 Professionsforstdelse

Dette kapitel underseger, hvordan Icererne forstar deres egen profession. Fokus er pd i
hvilken grad Icererne ser sig selv som en kollektiv profession med fcelles faglige normer
0g en specialiseret teoretisk viden, der tilsammen bidrager til at sikre kvaliteten af skolens
arbejde. Der er sdledes fokus pd lcerernes opfattelse af, hvorvidt der i Icererprofessionen
er en kollektiv sikring af den faglige kvalitet. For at f& indblik i denne professionsforstéelse
har Icererne vurderet nedenstdende fire udsagn pd en skala fra 1-5, hvor 1 er "helt uenig”,
og 5 er "helt enig”.

| Icererprofessionen har vi en fcelles forstéelse af, hvad der er god undervisning.
Ndr jeq er i tvivl om en faglig problemistilling, sperger jeg mine kolleger.

Mine kolleger og jeqg giver ofte hinanden faglig sparring.

Som kolleger understatter vi hinanden i at fastholde en fcelles forstdelse af faglig
kvalitet.

Figur 61. Enighed i udsagnet: / /aererprofessionen har vi en faelles forstaelse af, hvad der

er god undervisning
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Figur 62. Enighed i udsagnet: Ndr jeg er i tvivl om en faglig problemstilling, sperger jeg

mine kolleger
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Figur 63. Enighed i udsagnet: Mine kolleger og jeg giver ofte hinanden faglig sparring
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Figur 64. Enighed i udsagnet: Som kolleger understotter vi hinanden i at fastholde en fael-
les forstdelse af faglig kvalitet
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Figur 65. Samlet mal for Icerernes professionsforstaelse
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Tabel 15. Samlet mdl for Icerernes professionsforstaelse
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,775403 0,6764893
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/.0 Arbejdsrelateret trivsel

7.1/ Arbejdsengagement

Arbejdsengagement (work engagement) beskriver, hvordan medarbejdere oplever deres
arbejde, og begrebet forstds typisk gennem tre elementer: energi/oplagthed, dedikation
og det at vaere opslugt af sine opgaver (Bakker et al., 2008). Overordnet handler arbejds-
engagement altséd om at fele sig engageret, enerqifyldt og fordybet i arbejdet. | forsknin-
gen peger Bakker m.fl. (2008) samt Bakker & Hakanen (2013) pd, at dedikation ofte frem-
stér som den mest fremtrcedende dimension. Det skyldes, at dedikation afspejler oplevel-
sen af, at arbejdet har betydning, og at man feler entusiasme, inspiration og stolthed i re-
lation til sit job.

For at belyse Icerernes oplevelse af deres arbejdsengagement er de blevet bedt om at
forholde sig til tre udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig” og 5 er "helt enig”.
De tre udsagn er folgende:

o Jeg er begejstret for mit arbejde.
e Mit arbejde inspirerer mig.
e Jeg erstolt af det arbejde, jeg udferer.

Figur 66. Enighed i udsagnet: Jeg er begejstret for mit arbejde
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Figur 67. Enighed i udsagnet: Mit arbejde inspirerer mig
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Figur 68. Enighed i udsagnet: Jeg er stolt af det arbejde, jeg udforer.
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Figur 69. Samlet mal for Icerernes arbejdsengagement
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Tabel 16. Samlet mdl for Icerernes arbejdsengagement
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,720811 07732776

7.2/ Self-efficacy

Self-efficacy handler om menneskers tro pd& deres egne evner i forhold til deres arbejds-
opgaver (Bandura, 1997) og afspejler deres oplevelse af, hvor godt de lykkes i konkrete
situationer. Forskning har vist, at self-efficacy har en positiv betydning for, hvor godt bade
enkeltpersoner og organisationer lykkes med deres opgaver (Bandura, 1997; Wright &
Grant, 2010). For Icerere kan self-efficacy bl.a. handle om, at Icereren faler sig i stand til at
skabe ro og struktur i klassen, tilrettelcegge engagerende undervisning og hdndtere ufor-
udsete situationer.

For at belyse Icerernes oplevelse af deres self-efficacy er de blevet bedt om at forholde
sig til fem udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fem
udsagn er folgende:

Jeg lykkes med at motivere eleverne til at deltage aktivt.

Jeg feler, at jeg ger en betydelig uddannelsesmcessig forskel i mine elevers liv.
Jeg ved normalt, hvordan jeqg fér elevernes opmaeerksomhed.

Jeqg har succes med eleverne i min klasse.

Jeg evneri hej grad at skabe ro i klassen, ndr det er nedvendigt.
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Figur 70. Enighed i udsagnet: Jeg lykkes med at motivere eleverne til at deltage aktivt
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Figur 71. Enighed i udsagnet: Jeg foler, at jeg gor en betydelig uddannelsesmaessig for-
skel i mine elevers liv
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Figur 72. Enighed i udsagnet: Jeg ved normalt, hvordan jeg far elevernes opmcaerksom-
hed
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Figur 73. Enighed i udsagnet: Jeg har succes med eleverne i min kilasse
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Antal besvarelser: 1.508
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Figur 74. Enighed i udsagnet: Jeg evner i haj grad at skabe ro i klassen, ndar det er nod-
vendigt
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Figur 75. Samlet mal for Icerernes self-efficacy
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Tabel 17. Samlet mal for Icerernes self-efficacy
Observationer Gennemsnit Standardafvigelse Minimum Maksimum

3,751035 0,6868792
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7.3/ Intentionen om at forlade sin nuvcerende stilling

Lcererne er blevet bedt om at angive, om de overvejer at forlade deres nuvcerende stil-
ling. S&ddanne overvejelser giver et indblik i, hvorvidt de ser sig selv sege vaek fra stillingen
inden for den ncermeste fremtid. Overvejelser om at forlade sin nuvcerende stilling er en
tidlig indikator p& mulig personaleomscetning og kan pege pd forhold i arbejdsmiljoet,
der har betydning for, om medarbejdere bliver i deres job.

Konkret er lcererne blevet bedt om at forholde sig til falgende spargsmal, som de har be-
svaret pd en fempunktsskala rangerende fra "Aldrig” til Altid”.

e Hvor ofte teenker du pd at forlade din nuvcerende stilling p& skolen?

Figur 76. Overvejelser om at forlade den nuvcerende stilling pa skolen
40%

32,6%
30% 28,9%
23,5%

20%

10,9%
10%

4,1%
Aldrig Sjeeldent Nogle gange Ofte Altid

Antal besvarelser: 1.502.

7.4/ Intentionen om at forlade jobbet som Icerer
Udover spargsmdlet om hvorvidt lcererne overvejer at forlade deres nuvcerende stilling, er
de ogsd blevet bedt om at vurdere, hvor ofte de overvejer at forlade Icererprofessionen

helt. Det er en indikator pd, hvor godt lcererne trives i lcererjobbet.

Konkret er lcererne blevet bedt om at forholde sig til falgende spargsmal, som de har be-
svaret pd en fempunktsskala rangerende fra "Aldrig” til "Altid”.

e Hvor ofte taenker du pd at forlade jobbet som Icerer?
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Figur 77. Overvejelser om at forlade jobbet som Icerer
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Antal besvarelser: 1.501.

7.5/ Stress

Stress er en tilstand, hvor en person feler sig anspcendt, rastlas, nerves, urolig eller har pro-
blemer med at sove om natten, fordi man bekymrer sig hele tiden (Bundgaard, 2026).
Stress kan dermed karakteriseres som en belastningstilstand, der pavirker bade funktion
og trivsel i hverdagen.

For at indfange lcerernes oplevelse af stress er de blevet bedt om at forholde siqg til fal-
gende speargsmdal, som de har besvaret pd en skala rangerende fra "Aldrig” til "Altid”.

e Hvor ofte har du felt dig stresset i de sidste to uger?
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Figur 78. Oplevelser af stress
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Antal besvarelser: 1.503.
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8.0 Rammevilkar baseret p& dbne svar

Dette kapitel er baseret pd lcerernes svar pd undersagelsens &dbne spargsmdl, der handler
om rammevilkar for at lykkes med Icererarbejdet. Som ncevnt i kapitel 2 er lcererne blevet
bedt om at beskrive de vigtigste rammevilkar for deres arbejde samt den mdéde, de har
oplevet, at disse har cendret sig i deres tid som Icerer. Rammevilkdrene pé skoleomrddet
fastlcegges bé&de pd nationalt og kommunalt niveau. Forud for lcerernes besvarelse af det
dbne spargsmdal blev det derfor konkretiseret, hvordan begrebet rammevilkér forstds. Den
konkrete ordlyd heraf var:

Med rammevilkdr menes de formelle regler, betingelser og akonomiske vilkar, sorm myn-
dighederne har fastsat for folkeskolen. Beskriv gerne de allervigtigste rammevilkdr for, at
au kan lykkes med dit arbejde samt den mdde, du har oplevet at disse vigtige rammevil-
kdr har aendrret sig i din tid som Icerer,

Det blev samtidig prceciseret, at folkeskolen rummer mange forskellige rammevilkér, og
at disse kan cendre sig af flere forskellige arsager.

Som det fremgdr af tabel 18, er lcerernes input grupperet ud fra de 10 hyppigst forekom-
mende temaer, der er identificeret ved gennemlcesning og kodning af alle svar. Disse 10
temaer behandles scerskilt i hvert sit underafsnit. De resterende temaer, der ikke fremhce-
ves lige s& hyppigt, indgar i afsnit 8.11. Flere af temaerne haenger sammen pd& den mdde,
at mange Icerere oplever de samlede rammevilkdr som udfordrende. | tillceq til besvarel-
serne pd det dbne spargsmdl om rammevilkdr er lcerernes input til det afsluttende dbne
spergsmal i spergeskemaet ogsd inkluderet. Det afsluttende spargsmal er af mere generel
karakter og er formuleret som falger: "Til slut vil vi gerne hgre, om du har flere kommenta-
rer til undersegelsens temaer. Kommentarer til selve spergeskemaet er ogsd velkomne”.
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Tabel 18. Hyppigste kommentartyper
Uddybende forklaring

Andel af
kommenta-
rer i det af-
sluttende
spargsmal,
der neevner
temaet (pct.

Andel af kom-
mentarer om
rammevilkar,

der ncevner
temaet (pct. af

1.434 kom-
mentarer)

af 456 kom-
mentarer)

B AARHUS UNIVERSITET

ACCREDITED

ACCREDITED

Forberedelse Forberedelse til undervisning b&de alene 54% 5%
0g med kollegaer samt kommentarer om
balancen mellem forberedelsestid og an-
tallet af undervisningslektioner.
Dkonomi Kommentarer knyttet til gkonomi, budget- 26 % 4%
ter og ressourcer bl.a. til undervisningsma-
terialer og ture ud af huset med eleverne.
Retningslinjerog  Kommentarer om love, bekendtgerelser, 25 % 8 %
regler regler, vejledninger og retningslinjer fra
centralt og kommunalt niveau. Oplevel-
sen af bureaukrati og dokumentation er
0gsd inkluderet i temaet.
Inklusion Omfang af inklusionsopgaven og 25% 11 %
dennes betydning for Icererarbejdet. Der
er fokus pd s@vel bern
med scerlige behov som de gvrige
barn.
Opgavemceengde Kommentarer til opgavemaoengden og 18 % 4%
og tid kompleksiteten samt tid til kerneopgaven
og balancen mellem mcengden af opga-
ver og tiden hetrtil.
Arbejdsvilkar Kommentarer til Icerernes arbejdsvilkér 16 % 12 %
herunder lgn samt koblinger til arbejds-
tidsreformen i 2013 og refleksioner om
Icerertrivslen.
Tolcererordning Kommentarer om betydningen af at vcere 13% 1%
og co-teaching to voksne til stede i undervisningen, fokus-
set pd tolcererordningen og co-teaching.
Forceldre (ogsa Forceldrerelationen ogsd koblet bredere til 12 % 9 %
koblet til samfun-  samfundets hgje og forskelligartede for-
det i bred for- ventninger til folkeskolen er inkluderet i te-
stand) maet.
Bern og unges Kommentarer til bern og unges trivsel 12 % 4%
(mis)trivsel med scerligt fokus p& en oplevelse af aget
mistrivsel. Koden indeholder ogsd refleksi-
oner om elevgruppen.
Samarbejdetilee- Betydningen af samarbejdet i Icererkolle- 9% 0,4 %
rerkollegiet giet og i teams.
Note: Andelene summerer ikke til 100 %, da samme kommentar typisk er relevant for flere af de 10
kategorier.
SSOCIATION /_ EFMD
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8.1/ Forberedelse

Det hyppigst ncevnte rammevilkér handler om forberedelse. Hele 775 af de 1.434 kom-
mentarer til spargsmdlet om rammevilkdr (dvs. 54 %) fremhcever dette. Ofte er kommen-
tarer vedrgrende forberedelsestiden koblet til antallet af undervisningslektioner, som langt
de fleste Icerere oplever, at der er for mange af. Flere af lcererne oplever derfor, at deres
tid til forberedelse og efterbehandling af undervisningen er reduceret. Det kommer fx til
udtryk i nedenstdende citater.

Det er et problem, at vores undervisningslektioner bliver flere og flere. Det gar, at din for-
beredelse og overskud bliver mindre. Du laver mindre spaendende og differentieret un-
dervisning, da du ikke har tid til at forberede og efterbehandle.

Et centralt rammevilkdr er tiden til forberedelse og efterbehandling. God undervisning
kraever tid til planiaegning, differentiering og evaluering af elevernes lcering. | lebet af min
korte tid som lcerer har jeg oplevet at der er kommet mere fokus pd undervisningstimer,
dokumentation og madetid, mens tiden til forberedelse nogle gange er blevet mere pres-
set Det kan gare det svaerere at tilrettelaegge undervisning, der tager hgjde for alle ele-
vers behov.

Omtale aof forberedelsestiden bliver ofte koblet til andre tematikker herunder mcengden
af @vrige opgaver, som lcererne skal lase samt muligheden for at lave differentieret un-
dervisning, der tager hgjde for bern med scerlige behov.

Jeg oplever, at tiden til faelles forberedelse af emneuger, temadag, eksamener, lejrskoler,
anderledes skoledag mm. er helt forsvundet. Man anvender det samme materiale som
forrige ér, og der er ikke overskud til at lave det om med fordybelse. Jeg oplever, at me-
get af min forberedelse til undervisningen bliver spist at mails, ekstra forberedelse til mo-
der vedr. elever.

Derudover ncevner flere lcerere, hvordan forberedelsestiden har betydning for lcerertrivs-
len, som det fx sker i nedenstdende citat.

Maengden og kompleksiteten af arbejdsopgaver er steget markant samtidigt mead, at den
individuelle tid til forberedelse er faldet markant. Det er for mig den allerstarste faktor ift,
at jeqg ikke lcengere kan levere lige sG god undervisning eller har samme overskud til at
drage den fornadne omsorg for alle bamn.

8.2/ @konomi

@konomi bliver tillige ncevnt som et vigtigt rammevilkér af mange lcerere. Flere Icerere
oplever, at der bliver sparret pd folkeskoleomrédet, og at det har betydning for deres mu-
ligheder for at lykkes i arbejdet.

Jeg oplever, at skonomi eller mangel pd samme er det vigtigste rammevilkdr for, at vi
som lcerere kan lykkes med kerneopgaven. Det fales som om, at der spares og spares pd
folkeskolen og i virkeligheden har vi brug for flere og uddannede hcender for at lykkes.

De allervigtigste rarmmevilkdr for mig er @konomi og tid og struktur. Jeg oplever, [kommu-
nenavns] akonomiske rammer for folkeskolen er blevet meget strammere i de dr, jeg har
veeret ansat i kommunen. Det ses pd antallet af lcerere og pcedagoger i skolen, det ses
pd de skonomiske rammer for engangsmaterialer og undervisningsportaler, og det ses
iscer i forhold til statte til eleverne, som er skdret drastisk ned de senere dr.
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Mere konkret peger flere lcerere pd, at der mangler ressourcer til undervisningsmaterialer,
der ikke kun er online Iceringsportaler. | tilgift hertil fremhcever andre ogsd, at det ikke
lcengere er gkonomisk muligt at tage eleverne med pa ture ud af huset, selvom mange
lcerere peger pd, at ture ud af huset giver eleverne lceringsmuligheder, som de ikke kan
opnd i den daglige undervisning.

Et andet vigtigt rammevilkar er mulighedeme for aktiviteter uden for klasselokalet, sdsom
ture ud af huset. Sadanne aktiviteter kan styrke elevernes motivation og give dem erfarin-
ger, der understotter deres laering pd andre mdder end den traditionelle kiasseundervis-
ning. @konomi og planicegningsmuligheder har dog stor betydning for, hvor ofte sédanne
aktiviteter kan gennemfaores.

Tkonomien har stor betydning. Muligheden for at lave spaendende og afvekslende un-
dervisning med brug af andet end det indkebte bogsystem/it-baserede undervisnings-
materiale er blevet meget mindre, da skolen ikke har rdd til at bruge penge pd supple-
rende, konkrete materialer. Der er heller ikke lcengere mulighed for at tage eleverne med
pd ture ud af huset andet end i lokalsamfundet pd gdben.

8.3/ Retningslinjer og regler

Et tredje centralt tema, som flere lcerere ncevner, er retningslinjer og regler sGsom love,
bekendtgerelser, vejledninger og retningslinjer fra centralt og kommunalt niveau. Langt
de fleste Icerere giver udtryk for, at antallet af regler og krav har vceret stigende i deres tid
som lcerer. Samtidig beskriver flere, hvordan reglerne er komplekse og tidskraevende at
scette sig ind i.

Der er kommet mere styring, flere krav om dokumentation og et sterre fokus pd mdlinger.

.. hverdagen bliver bombarderet med krav fra dels eksterne aktarer, dels politikere, som
ofte aendrer skolernes dagsorden uden gje for skolen rytme.

Noget som i stigende grad udfordrer mit Icererliv, er politisk, kommunal og lignende ind-

blanding i rammerme for hverdagen og i/ undervisningen. Den lange liste med krav, cen-

dringer, forventninger, ensker m.m. tager tid vaek fra kerneopgaven til konstant at holde
sig opdateret samt fierner muligheden for at fordybe sig i ro.

Flere lcerere peger pd, at dokumentationskravene fylder betydeligt i deres arbejde. Sam-
tidig understreger andre, at de grundlceggende forstdr behovet for dokumentation, men
at de ikke oplever, at den bruges pd en mdade, der giver mening i praksis.

De meget haje dokumentationskrav drcener lysten og tiden til at forberede god undervis-
ning.

Jeg oplever store krav til dokumentation. Det synes jeg egentlig er imeligt nok, men jeg
oplever ikke, at det faktisk bliver brugt som italesat Og s bliver det pligtagtigt.

8.4/ Inklusion

Inklusionsopgaven ncevnes direkte og indirekte af rigtig mange Icerere som et forhold, der
er kreevende for bdde for dem selv og deres kollegaer. Mange ncevner, at de skal tage
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hand om elever, der har mange forskellige udfordringer og behov sdsom "diverse udfor-
dringer som autisme, ADHD, dérlig eller manglende stotte hjemmefra”.

Samtidig giver flere lcerere udtryk for en bekymring for de elever, som de oplever, at fol-
keskolen har sveert ved at rumme, men som ikke kan visiteres til et andet skoletilbud samt
for de @vrige elever, der pdvirkes af denne situation.

Jeg har ikke vaeret laerer sd laenge, men i de dr jeg har veeret i [kommunenavn], har jeg
gentagne gange oplevet, at elever ikke kan visiteres til et tilbud som kan rumme dem. Det
giver nederlag for bade eleven selv, klassens avrige elever og laereme. Flere gange har
det endt med skoleskift blandt klassens avrige elever, stresssygemeldinger blandt Icererne
og ekstrem mistrivsel for det pdgaeldende barn.

Flere |lcerere fremhcever et dilemma mellem at tage hensyn til elever med scerlige behov
og samtidig sikre et godt lceringsmiljo for klassens @vrige elever. Nogle peger pd, at inklu-
sionsopgaven kan skabe udfordringer i klassefcellesskabet, fordi den kan fere til opdelin-
ger mellem elever med scerlige behov og elever uden séddanne behov.

En bedre ordning pd inklusionsomrddet. som giver os mulighed for at arbejde med fael-
lesskabet og hjcelpe de barn, der ikke har diagnoser. Jeg ser det som et kcermpe svigt, at
barn der er i normalomrddet, betaler en uhyriig pris for at skulle rumme klassekammerater
med til tider udadreagerende adfcerd. Det skaber et dysfunktionelt feellesskab i klassen.

Inklusionen presser mig voldsomt,; det er naermest umuligt at forberede og gennemfare
en normal time uden, at man mange gange ma cendre, tiljpasse, lave sceraftaler mm. Alt
sammen noget, der tager tid og fokus fra de ikke inkluderede elever, som ma vente, gar i
gang med andre ting, laver uro mm. Jeg oplever, at inklusionen mere er blevet en ekskilu-

sion af normalomrdadet, hvilket gar ond't pd alle elever og lcerere.

Kommentarer om inklusion optraeder flere steder i kombination med betragtninger om, at
lcererne ikke er uddannet til at tage sig af bern med sddanne scerlige udfordringer. Flere
udtrykker, at de i hejere grad oplever sig selv som socialpcedagog eller socialrddgiver
snarere end lcerer:

Jeg oplever ligeledes at skulle rumme et stort spaend af elever med udfordringer og be-
hov, jeg ikke har tilstracekkelig viden om.

Jeg er lige sd meget sagsbehandler, psykolog og familieradqgiver, som jeq er underviser.

Inklusionsreformen har vceret hdrd og har gjort, at jeg faler mig mere som socialpceda-
gog end lcerer.

8.5/ Opgavemcengde og tid

| denne kategori er alle kommentarer til mcengden og kompleksiteten af opgaverne samt
tid til kerneopgaven inkluderet. Flere |cerere giver udtryk for, at tiden til kerneopgaven er
blevet reduceret, fordi nye opgaver lgbende er kommet til. Denne udvikling beskrives som
en gradvis udvidelse af opgaveportefeljen, som efter Icerernes oplevelse treekker tid og
opmcerksomhed fra undervisningen.

Der er kommet en grundlceggende diskrepans i vores arbejdsopgaver og tiden til at ud-
fore dem. Vi er ALTID bange for at lyde som om, vi beklager os, men alt det vi skal bruge
tid pa udover at undervise, det slider og fyider.
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Nok tid til de opgaver man har som lcerer. Der er kommet mange flere opgaver og samti-
dig mindre tid til at lese dem. Det gar arbejdet meget mere komplekst og presset.

Samtidig oplever mange lcerere, at opgavernes kompleksitet er steget markant, hvilket
flere kobler til inklusionsopgaven, som det blandt andet fremgar af nedenstdende citat.
Den begrcensede tid til at hdndtere de stadig mere komplekse opgaver bidrager desu-
den til, at flere lcerere oplever det som vanskeligt at lykkes i Icererrollen og beskriver det
som "sveert at veere i”.

Der er generelt set skruet op for kompleksiteten og ned for tiden. Vi har flere bearn nu, som
krcever sd store scerhensyn, sG det mere ligner en socialpcedagogisk behandling end al-
mindelig undervisning. Det taerer pd arbejdsglaeden. Der er krav om, at vi skal hjcelpe baor-
nene fagligt, personligt og socialt pd en gang. Det kan vaere svaert at leve op i,

Det vigtigste rammevilkdr er tid til opbgavelesningen - den er der ikke, sa jeg arbejder en
del gratis for at kunne vaere i det pd en professionel mdde. Det er urimeligt og mange bli-
ver syge af det.

8.6/ Arbejdsvilkar

| forlcengelse af ovenstdende peger flere Icerere pd forhold vedrerende deres arbejdsvil-
kér og arbejdsmilje, ligesom flere udtrykker bekymring for lcerertrivslen. Flere kommenta-
rer indeholder refleksioner om Ian, men den overvejende oplevelse er, at hgjere Ion i sig
selv ikke vil lgse udfordringerne med for hgjt arbejdspres og felelsen af ikke at gere det
godt nok.

Et ordentligt arbejdsmilje. God len og en pensionsalder pd maks. 67 dr. Alternativt at der
er en lempelig tilbagetraekningsmulighed, da jeg simpelthen ikke kan se, hverken mine
kolleger eller jeg arbejde i dette tempo oqg pres til vi er 70,5 dr.

Jeg er ikke sikker pd, at mere i len er nok til at kompensere for falelsen af aldrig at nd i
madl, alt formange opgaver pd to-do listen og falelsen af ikke at sid til. At se pd et barm og
taenke ‘josses, du overlever ikke i det her i laengden’, det er ikke lannen vaerd,

Flere fremhaever, at muligheden for at veere pd nedsat tid har haft positiv betydning for
deres arbejdsglcede, om end flere ogsd giver udtryk for, at de oplever, at den reducerede
arbejdstid udfyldes af forberedelsestid.

Jeg oplever, at muligheden for at vaere pd deltid, har givet mig meget mere luft og
gleede ved mit arbejde. Pd min nuvcerende skole har jeq stor fleksibilitet i forhold til min
forberedelse og kan laegge den, hvor og ndr det passer bedst.

Jeqg har selv valgt at arbejde pad deltid for at undgad at blive stresset over manglende tid til
forberedelse, og jeg ved godt at det er skruebraekkeri og ikke saerligt kollegialt, men det
betyder meget for mig, fordi jeg arbejder med barn, at jeg leverer et ordentligt stykke ar-
bejde, og det betyder reelt nok ogsd, at jeg med den samlede ekstra tid til forberedelse

nok arbejder fuld tid.

| tilgift til udsagn om arbejdsvilkdr og arbejdsmilje indeholder kategorien ogsé kommen-
tarer, der pd mange mdader afspejler faanomenet om faglig dissonans. | nedenstdende ci-
tat beskriver lcereren, hvordan vedkommende md parkere sin faglige stolthed for at
hdandtere oplevelsen af ikke at levere tilstraekkelig god undervisning. At dette samtidig
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beskrives som en overlevelsesstrateqi, tydeligger, hvad der felelsesmaessigt er pd spil, nar
lcereren oplever, at rammerne for arbejdet ikke harmonerer med fagligheden.

Jeq er ikke den samme laerer som for. Jeg ma ugentligt parkere min faglige stolthed og
ambition og ensker for min undervisning, fordi det ikke er holdbart at laegge de pdkrae-
vede timer, og jeg er faerdig med at yde ekstra hele tiden for at kompensere for det umu-
lige i ammerne for mit arbejde. Det handler om MIN overlevelse,

En anden lcerer ncevner eksplicit, at det er forbundet med felelsen af svigt ikke at kunne
hjcelpe eleverne ordentligt inden for de givne rammer.

Jeg mener, at rammerne nogle gange spaender ben for, at jeg kan hjcelpe eleverne or-
dentligt, og det giver mig en falelse af utilstraekkelighed, fordi jeg faler, at jeg svigter dem.

8.7/ Tolcererordning og co-teaching

Flere lcerere peger pd, at tolcererordning og co-teaching fungerer som et vigtigt stette-
veerktej i undervisningssituationen. Scerligt i klasser, hvor der er flere bern med scerlige be-
hov eller hvor klassekvotienten er hgj, fremhceves betydningen af to voksne i undervisnin-
gen.

Det giver et keempe loft at vaere to om undervisningen og [det at vaere] to til at nd om-
kring barnene.

Det er en stor hjaelp i mit arbejde og giver falelsen af at lykkes, at der er en ekstra lcerer
eller paedagog til stede i undervisningen.

Det er dog et gennemgdende tema, at flere oplever, at deres tolcerertimer ofte bortfalder
ved vikarbehov, idet den ekstra Icerer omallokeres til vikardcekning i andre klasser. Tillige
efterlyser flere Icerere tiden til faelles forberedelse i forbindelse med co-teaching, som det
fx sker nedenfor.

Vi arbejder med co-teaching, men desvcaerre er der ingen tidspunkter, hvor jeg kan forbe-

rede fcelles med mine kollegaer. Det betyder at co-teaching bestdr af. at jeg laver under-

visning, og at min kollega pd dagen ved, hvad der skal ske. Nogle gange ndr jeg ikke en-
gang at fortcelle, hvad der skal ske, inden timen starter.

8.8/ Forceldre og det omgivende samfund

Det er et gennemgdende tema hos Icererne, at samarbejdet med forceldrene er krce-
vende, og at der bruges meget tid pd dialog med forceldrene. Samtidig oplever flere lce-
rere, at forceldrene udviser en manglende tiltro til lcerernes faglige vurderinger. Det af-
spejles fx i nedenstdende citater.

Forceldrene er blevet kraevende over tid, og skolen skal efterhdnden ‘fixe' alt muligt. Det
stritter i alle retninger. Bade pd det faglige og trivselsmaessige plan.

Desuden oplever jeg, at foraeldrene ikke tager det man siger/skriver til sig - de fejer det
under gulvtaeppet.
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Flere Icerere beskriver samtidig, at forceldrenes forventninger til skolen er steget, og nogle
knytter dette til et mere individualiseret syn p& det enkelte barn, som efter lcerernes ople-
velse kan ske pd bekostning af klassefcellesskabet.

[Der er] flere elever med udfordringer og saerhensyn og forceldre, der stiller meget store
krav til, hvad vi som lcerere skal vise af hensyn til netop deres barn, for at det kan lykkes.
Dette uden hensyn til resten af eleverne i klassen og klassefcellesskabet.

Forholdet til forceldre bliver af flere lcerere ofte koblet til bredere samfundsmcessige for-
ventninger og et cendret barnesyn fra politisk side, som det fx sker i nedenstdende citater.

Barnesyn, der fordrer, at barn ikke kan vcere ansvarlige for egen adfcerd. Barnesyn der
fordrer, at faellesskabet ma vige for individets snart graenselase rettigheder uden ansvar.

Hver gang, der opleves en tendens i samfundet, bliver det en opgave i folkeskolen.

Det, der kan gaore jobbet som lcerer svaert, er forceldrenes og samfundets krav, som ikke
altid er forenelige med rammevilkdrene (...) eller at man har en forventning ud fra medier-
nes daekning af Folkeskolen, som ikke stemmer overens med hverdagens opgaver. Ge-
nerelt er andres holdning til jobbet udfordrende.

8.9/ Bern og unges (mis)trivsel

Tcet beslcegtet med lcerernes udsagn om et cendret bernesyn er kommentarer vedre-
rende bgrn og unges mistrivsel, som flere lcerere oplever som en veesentlig udfordring for
folkeskolen. Flere beskriver séledes, at de oplever flere bern "med ondt i livet” eller som
"p& anden mdde er udfordret”.

.. Vi har massive problemer med mistrivsel og uro, sa er det afgarende nadvendigt, at det
sikres, at vi har det nadvendige antal specialuddannede pcedagoger og Icerere til at
sikre, at vi kan yde en tilstraekkelig specialpaedagoqgisk indsats.

Desuden reflekterer mange lcerere over elevgruppen og, hvordan de oplever, at den har
cendret sig over drene. Nogle knytter cendringerne til en @get skcermtilstedevcerelse, som
de mener har pdavirket elevernes opmaerksomhed og koncentration, mens andre peger
pd forhold angdende elevernes opfersel og opdragelse.

De [eleverne] har (..] svcerere ved at koncentrere sig i laengere tid. Derudover har vi
manage flere barn med scerlige behov og flere med mistrivsel.

Mange barn forventer, at skolen udelukkende er lystbetonet underholdning, som man
bare kan vaelge fra, hvis det er svaert, hdrdt kedeligt eller man ikke lige har lyst.

Jeg oplever det som meget udfordrende, at eleverne i dag ikke har nogen som helst re-
spekt for lcererne/de voksne. De taler meget grimt og stadende bdde til deres undervi-
sere/paedagoger og hinanden. Samtidig er de i stor grad ikke skoleindstillede.

8.10/ Samarbejdet i Icererkollegiet

Kategorien daekker over Icerernes udsagn omkring betydningen af samarbejdet i Icerer-
kollegiet og de teams, som lcererne indgdr i. Sterstedelen af lcererne oplever, at deres
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teamsamarbejde fungerer godt, og at de far meget ud af at samarbejde med deres kol-
legaer om forskellige opgaver.

[Det er] super vigtigt at vaere i et tearn, hvor man er enig orm opgaven, men ogsd statter
hinanden selvom man i situationen ikke er enig. Ydermere er det vigtigt, at man efterfol-
gende kan tale roligt om evt. uenigheder, og har mod pad at aforave andres tiltag ogsa
selv om, man ikke er umiddelbart enig.

Jeg har sjaeldent tid til at undersage nye ting og vaere nysgerrig - men til gengaeld har vi
et godt og professionelt teamsamarbejde, hvor vi forbereder alt sammen.

8.11/ @vrige tematikker fra de dbne svar

Efter kodningen af samtlige kommmentarer har de 10 temaer vist sig at vaere meget doek-
kende i forhold til at indfange lcerernes input. De inputs, der ikke indfanges af temaerne,
praesenteres i dette afsnit. Det drejer sig om kommentarer relateret til sparring med eks-
terne samarbejdspartnere, ledelse og organisatoriske rammer.

Flere af lcererne beskriver vigtigheden af et tilgeengeligt og velfungerende samarbejde
med eksterne parter heriblandt PPR i forbindelse med sparring om barn med scerlige be-
hov. Scerligt beskrives lange ventetider i forbindelse med r&dgivning fra PPR og evrige
dele af forvaltningen som et vilkér, der udfordrer lcererne.

Det er vigtigt, at der tilfares hurtigere viden fra de rddgivende teams/PPR bdde som spar-
rng og en vej mod en evt udredning. Det er lige nu et vilkdr, at det tager alt for lang tid,
for elever med scerlige udfordringer fdr den rette hjcelp.

Samarbejde med PPR og socialforvaltning er vanskeligere end tidligere, da de er over-
bookede og ikke har nok tid til rédighed. Det ville lette mit arbejde, hvis tilgcengeligheden
og samarbejdet var lettere.

Andre beskriver, hvordan tillid og opbakning fra skoleledelsen har betydning for lcerernes
opgavelasning og arbejdsglcede. Ledelsesmaessig opbakning beskrives iscer som vigtig,
ndar man som lcerer mader modstand fra elever og forceldre.

At min ledelse kan trcede til med brugbare konkrete lasninger, ndr elever gentagne
gange ikke lader sig undervise eller forstyrrer undervisningen markant.

Samtidig tilkendegiver nogle Icerere, at de oplever, at der er "oparbejdet en kigft mellem
lcerere og ledere”. Denne klaft kommer bl.a. til udtryk i beskrivelser, hvor lederne bliver set
som "kommunens lange arm pd skolen” eller som nogle, der er kommet for langt veek fra
lcerernes praksis.

Organisatoriske rammer ncevnes ogsd af flere lcerere som et vigtigt rammevilkér. Det om-
fatter bl.a. klasseveerelser, der indbyder til lcering, forberedelseslokaler og velfungerende
IT-systemer, som udtrykt nedenfor.

Det er ikke praktisk at have faelleskontorer og forberedelse, som eksempelvis at rette op-
gaver et sted, hvor der kommer kolleger ind og ud hele tiden. Det stille rum findes ikke.

En bedre paedagogisk og didaktisk forstdelse ndr der bygges skoler/renoveres skoler. Vi
skal lave nye skoler, der er tidssvarende oq taler ind i nye mdder at taenke Ilceringsmiljeer.
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Det skal afslutningsvis bemcerkes, at en del Icerere har valgt ikke at besvare de dbne
spergsmal. Det er muligt, at de dbne spargsmal i hejere grad er blevet besvaret af Icerere,
der ensker at fremhceve udfordringer i lcererjobbet. Besvarelserne rummer dog ogsd ek-
sempler pd Icerere, der anvender de dbne tekstfelter til at udtrykke tilfredshed med deres
arbejde. | det felgende prcesenteres nogle af disse udsagn.

Jeg oplever overvejende, at der er gode rammer og vilkdr for at kunne lykkes, der hvor
Jjeg arbejder. Fa elever i klasserme, opdaterede og veludstyrede faglokaler, varme, lys,
gode udendersarealer, morgensamlinger, billedkunst- og musikundervisning, glade lae-
rere, faste vikarer, lydhar og nysgerrig ledelse, regelmcessige mader med meningsud-
veksling og information om hvad der foregdr.

Jeqg har ofte en paedagog mea, eller vi er to lcerere pd i undervisningen. Vi har en rigtig
god @konomi og en fantastisk leder, som krcever haj faglighed og trivsel hos bdde elever
og ansatte.

Jeg er generelt dybt uenig i det mediebillede, der tegnes af folkeskolen. Det er min ople-
velse, at alle involverede - personale, ledelse, elever og forceldre har en sund og positiv
tilganag til folkeskolen, hvor jeg faerdes. Mere lys pd det der lykkes TAK.

/_ EFMD

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB socumion
1 AARHUS UNIVERSITET . 'éé%ﬁg AMD% EQuIs




REFERENCER 7 '|

@.0 Referencer

Andersen, L. B, Bundgaard, L., Ballingtoft, A, Malmmose, M., & Tennesvang, J. (2025).
Sammen om at lykkes: Styring, ledelse, motivation og sammenhaengskraft i of-
fentlige organisationer. DJOF Forlag.

Andersen, L. B, Heinesen, E., & Pedersen, L. H. (2016). Individual Performance: From Com-
mon Source Bias to Institutionalized Assessment. Journal of Public Administration
Research & Theory, 26(1), 63-78. https://doi.org/10.1093/jopart/muv010

Andersen, L. B., & Pedersen, L. H. (2012). Public service motivation and professionalism. /n-
ternational Journal of Public Administration, 35(1), 46-57.

Bakker, A. B, & Hakanen, J. (2013). Work engagement among public and private sector
dentists. | Human Resource Management In The Public Sector (s. 109-131).
https://doi.org/10.4337/9780857937322.00015

Bakker, A. B, Schaufeli, W. B., Leiter, M. P., & Taris, T. W. (2008). Work engagement: An
emerging concept in occupational health psychology. Work & Stress, 22(3), 187-
200. https://doi.org/10.1080/02678370802393649

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. Macmillan.

Bundgaard, L. (2024). Conceptualizing professional institutional dissonance. Dansk Sel-
skab for Statskundskab, Nyborg.

Bundgaard, L. (2026). Ledelse, faglighed og opfattelse af rammevilkdr - en undersogelse
blandt ledere i folkeskolen. Datarapport, Kong Frederiks Center for Offentlig Le-
delse.

Campbell, J. P. (1990). Modeling the performance prediction problem in industrial and or-
ganizational psychology. | M. D. Dunnette & L. M. Hough (Red.), Handbook of in-
dustrial and organizational psychology (2nd udg., s. 687-732). Consulting Psycho-
logists Press.

Gregersen, D. S, Petersen, C. L, Rasmussen, M. U,, Andersen, L. B., Bager, A. V., Bjgrnsig, A,
Bellingtoft, A, Gren, R. T, Jacobsen, C. B., Jensson, T. F., Kjeldsen, A. M., Lund, C. S.,
Malmmose, M., Pedersen, L. D., & Tannesvang, J. (2025). VUOS - Value-adding de-
velopment of organizational collaboration. Technical report.
https://ps.au.dk/fileadmin/Statskundskab/CPL/Hjemmeside/VUOS_Bag-
grundsrapport_2025.pdf

SSOCIATIO [ ewo
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB ' ssocumon [
Y AARHUS UNIVERSITET . AACSB AMD% EQuis


https://doi.org/10.1093/jopart/muv010
https://doi.org/10.4337/9780857937322.00015
https://doi.org/10.1080/02678370802393649
https://ps.au.dk/fileadmin/Statskundskab/CPL/Hjemmeside/VUOS_Baggrundsrapport_2025.pdf
https://ps.au.dk/fileadmin/Statskundskab/CPL/Hjemmeside/VUOS_Baggrundsrapport_2025.pdf

REFERENCER 72

Gren, C. H., Bro, L. L, & Andersen, L. B. (2020). Public managers’ leadership identity: Con-
cept, causes, and consequences. Public Management Review, 22(11), 1696~
1716. https://doi.org/10.1080/14719037.2019.1645875

Hansen, A.-K. L., & Andersen, L. B. (2023). Motivation, ledelse og opfattelse af arbejdstids-
regler. En undersagelse blandt danske folkeskolelaerere. Datarapport, Kronprins
Frederiks Center for Offentlig Ledelse.

Hiller, N. J. (2005). An Examination of Leadership Beliefs and Leadership Self-Identity:
Constructs, Correlates, and QOutcomes. The Pennsylvania State University.
Jameton, A. (1984). Nursing Practice: The Ethical Issues. Prentice-Hall. https://repository.li-

brary.georgetown.edu/handle/10822/800986

Jensen, U. T, Andersen, L. B., & Jacobsen, C. B. (2019). Only When We Agree! How Value
Congruence Moderates the Impact of Goal-Oriented Leadership on Public Ser-
vice Motivation. Public Administration Review, 794 1), 12-24.
https://doi.org/10.1111/puar.13008

Ledelseskommissionen. (2018). Saet borgerne ferst https://ledelseskom.dk/files/me-
dia/documents/hovedpublikationer/saet_borgerne_foerst_-_ledelseskommis-
sionens_rapport.pdf

Locke, E. A. (1976). The Nature and Causes of Job Satisfaction. | M. D. Dunnette (Red.),
Handbook of Industrial and Organizational Psychology (s. 1297-1349). Rand
McNally.

Lund, C. S. (2021). Faglig ledelse i offentlige organisationer: Et multilevel studie af relevans
og forudscetninger blandt afdelingssygeplejersker og sygeplejersker. Politica,
53(4), 335-357. https://doi.org/10.7146/politica.v53i4.130512

Lund, C. S. (2022). Professional Development Leadership in Public Organizations: A Re-
fined Conceptualization. Public Personnel Management, 51(4), 516-537.
https://doi.org/10.1177/00910260221118576

McCarthy, J. (2013). Nursing Ethics and Moral Distress: The story so far. Nursing Ethics, (Spe-
cial Online Issue).

Morley, G, Ives, J., Bradbury-Jones, C., & Irvine, F. (2019). What is ‘moral distress'? A narra-
tive synthesis of the literature. Nursing Ethics, 26(3), 646-662.
https://doi.org/10.1177/0969733017724354

Podsakoff, P. M., Bommer, W. H., Podsakoff, N. P., & MacKenzie, S. B. (2006). Relationships
between leader reward and punishment behavior and subordinate attitudes, per-
ceptions, and behaviors: A meta-analytic review of existing and new research.
Organizational Behavior and Human Decision Processes, 992), 113-142.
https://doi.org/10.1016/j.0bhdp.2005.09.002

SSOCIATIO [ ewo
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB ' ssocumon [
Y AARHUS UNIVERSITET . AACSB AMD% EQuis


https://doi.org/10.1080/14719037.2019.1645875
https://repository.library.georgetown.edu/handle/10822/800986
https://repository.library.georgetown.edu/handle/10822/800986
https://ledelseskom.dk/files/media/documents/hovedpublikationer/saet_borgerne_foerst_-_ledelseskommissionens_rapport.pdf
https://ledelseskom.dk/files/media/documents/hovedpublikationer/saet_borgerne_foerst_-_ledelseskommissionens_rapport.pdf
https://ledelseskom.dk/files/media/documents/hovedpublikationer/saet_borgerne_foerst_-_ledelseskommissionens_rapport.pdf
https://doi.org/10.7146/politica.v53i4.130512
https://doi.org/10.1177/00910260221118576
https://doi.org/10.1177/0969733017724354
https://doi.org/10.1016/j.obhdp.2005.09.002

________________________________________________________________________________. _______________|
REFERENCER 73

Scott, W. R,, & Davis, G. F. (2007). Organizations and organizing: Rational, natural, and
open system perspectives (1st ed). Pearson Prentice Hall.

Teonnesvang, J., Andersen, L. B,, Petersen, C. L, & Schou, S. (2023). Mening & motivation i
organisation og ledelse. Hans Reitzels Forlag.

Vaaben, N,, Olesen, K. G., & Gylling, M. (2023). Should | stay or should | go? Moralsk stress
som push-faktor i politi, folkeskole og celdrepleje. Tidsskrift for Arbejdsliv, 25(1),
10-27.

Wright, B. E., & Grant, A. M. (2010). Unanswered questions about public service motivation:

Designing research to address key issues of emergence and effects. Public admi-

nistration review, 7A5), Article 5.

SSOCIATION /_ EFMD
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB . ' éé%ﬁg MAMD\BT'SB /EQUIS

B8] AARHUS UNIVERSITET



BILAG 1. SPORGESKEMA 74

Bilag 1. Spergeskema

Velkommen!
Som ncevnt i mailen handler undersegelsen om din oplevelse af, hvordan rammevilkar i
folkeskolen har betydning for dit arbejde som Icerer.

Undersagelsen starter med nogle baggrundsspergsmadal, hvorefter du praesenteres for
spergsmal om rammevilkdr og din faglighed. Herefter falger nogle spergsmal om din sko-
leleder/skoleledelses ledelse samt nogle spargsmdl om din arbejdssituation.

Dine svar behandles fortroligt, og der vil ikke blive offentliggjort noget fra undersagelsen,
hvor du kan identificeres. Det er frivilligt at besvare spergeskemaet. Ved at pdbegynde
spergeskemaet afgiver du samtykke til de forhold, der stér beskrevet i deltagerinformatio-
nen. Du kan lcese mere om dette i deltagerinformationen.

P& forhdnd mange tak for din hjcelp. Du kommer videre til undersagelsen ved at klikke p&
Start.

Er du i gjeblikket ansat som lcerer? Hvis du bade underviser i en almen folkeskole og i en
specialskole/specialklasse, bedes du tage udgangspunkt i den skoletype, du har flest
undervisningstimer i.

(1) Ja, jeg er ansat som Icerer i en almen folkeskole

(2) Ja, jeg eransat som Icerer i en specialklasse eller p& en specialskole

(3) Ja, jeg er ansat som timelennet Icerervikar

(4) Ja, jeg er ansat som fastansat lcerervikar

(5) Jeg er ansat som barnehaveklasseleder

(6) Nej

I hvilket arstal blev du ansat pé din nuveerende arbejdsplads?

Hvilket ken identificerer du dig med?

(1) Kvinde
(2) Mand
(3) Andet

Hvilken aldersgruppe tilhgrer du?

(1) 18-254r
(2) 26-32ar
(3) 33-404ar
(4) 41-50ar
(5) 51-60ar
(

6) 61 areller celdre

Der er mange forskellige rammevilkar i folkeskolen, og de cendrer sig af flere
grunde. Med rammevilkar menes de formelle regler, betingelser og skonomiske vilkar,
som myndighederne har fastsat for folkeskolen.

SSOCIATION [ e
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB @ N
1 AARHUS UNIVERSITET . 'AAACCR%%? AMBA  ~Equis




BILAG 1. SPORGESKEMA 75

Beskriv gerne de allervigtigste rammevilkdr for, at du kan lykkes med dit arbejde samt
den mdde, du har oplevet, at disse vigtige rammevilkdar har cendret sig i din tid som Ice-
rer.

De naeste spergsmal handler om dine oplevelser med at bruge din viden oq dine faglige
normer inden for de gceldende rammevilkdr. Faglige normer beskriver regler og forvent-
ninger til, hvordan man opferer sig og arbejder inden for Icererfaget. Taq dig ikke sa me-
get af, hvad der kan opfattes som det politisk korrekte svar, men prov at svare sé cerligt
som muligt.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
Jeg har oplevet konflikter mel-
lem de faglige normer og ram- D D D D D
mevilkarene for mit arbejde
Jeqg oplever, at rammevilkar
gdr hdnd i hdnd med min fag- D D D D D
lige ekspertise
| nogle situationer spcender
rammevilkdrene ben for, at jeg D D D D D
kan felge de faglige normer
Jeg oplever, at mine faglige
kompetencer ikke udnyttes D D D D D
fuldt ud pd grund af rammevil-
kérene
Rammevilkdrene understetter,
at jeg kan anvende min viden D D D D D
pd en god méde
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De naeste spergsmal handler om dine oplevelser med balancen mellem rammevilkdrene
og din faglighed. Angiv venligst, i hvilken grad forholdet mellem rammevilkar og faglig-
hed har givet dig folelser som...

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
... frustration D
.. tryghed
... tristhed

... darlig samvittighed

.. engagement

... ligegyldighed

... handlekraft

LU U U o o U
o o0 od d oo
I T N IO M
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.. Utilstreekkelighed D D D D D

Angiv venligst pa en skala fra 0-10 i hvor haj grad du oplever, at rammevilkarene er for-
enelige med din faglighed?

(1) O Helt uforenelig
(2) 1

(3
(4
(5
(6
(7
(8
(9
(
(

—_ e O DO

2
3
4
5
6
7
8
9
1

10)
11) 10 Helt forenelig

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniqg eller
enig
Jegq fér darlig samvittighed,
nar der ikke er tid til at udfere D D D D D
opgaver pd den mdde, som
| jeq onsker at udfere dem pd
SSOCIATIO [_evo
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Jeg kan godt handtere situa-

tioner, hvor de faglige normer D D D D D
ikke stemmer overens med

rammevilkar

Grundet rammevilkér foler

jeg mig ofte ddrligt tilpas, D D D D D
fordi jeg gér p& kompromis

med de faglige normer

Sveerhedsgraden af inklusi-

onsopgaven giver miqg felel- D D D D D
sen af, at jeq svigter elever,

fordi jeq ikke altid kan tilbyde

dem det, som de har behov
for

Det slider p& min samvittig-
hed, at jeq ikke har bedre tid D D D D D

til eleverne

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
Jeg foler mig ofte splittet mel-
lem de faglige normer og D D D D D
mine personlige veerdier
Mine personlige vcerdier har- D D D D D
monerer med de faglige nor-
mer
Mine personlige veerdier gor
det vanskeligt for mig at op- D D D D D
retholde faglige normer
Jeg oplever sommetider en
klgft mellem det, jeqg ved er D D D D D
fagligt rigtigt og mine person-
lige veerdier
Der er ofte stor forskel pa de
faglige normer og mine per- D D D D D
sonlige veerdier
SSOCIATIO [ evo
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Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
Mine personlige veerdier har- D D D D D
monerer med rammevilkar
Jeg oplever ofte, at ramme-
vilkarene for folkeskolen er D D D D D

uforenelige med mine per-
sonlige veerdier

Jeg oplever sommetider en
klgft mellem mine personlige D D D D D

veerdier og rammevilkarene

Der er stor forskel p& de ram- D D D D D

mevilkar, der gcelder for fol-
keskolen og mine personlige
veerdier

Rammevilkdrene er ofte i
konflikt med mine vcerdier D D D D D

Nu kommer der nogle spargsmadl til skolelederens ledelse. Hvis andre i skoleledelsen va-
retager disse ledelsesopgaver, skal “skoleleder” forstds som “skoleledelsen pa din skole”.
De ferste spergsmdl handler om faglig ledelse.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn. Min skoleleder/skoleledelse...

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

Arbejder jeg med at over- D D D D D

scette skolens mdlscetninger,
sd de er fagligt meningsfulde

Ger en aktiv indsats for at
sikre medarbejdernes faglige D D D D D

udvikling
Er med til at sikre den faglige
kvalitet af vores arbejde D D D D D

Understetter aktivt, at medar- D D D D D

bejderne anvender faglig vi-
den i opgavelasningen

SSOCIATION [ e
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De naeste spergsmal handler om det, der kaldes visionsledelse. Med vision mener vi et
konkret billede af, hvilke mal medarbejderne samlet skal arbejde hen imod. Nogle le-
dere prioriterer at bruge visioner, mens andre ledere prioriterer andre ledelsesopgaver
hgjere.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn. Min skoleleder/skoleledelse ...

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

Konkretiserer en klar vision for
skolens fremtid D D D D D

Gor lobende en indsats for at D D D D D

skabe entusiasme for skolens
vision

Forseger at f& medarbej-
derne til at acceptere fcelles D D D D D

mal for skolen

Bestraeber sig pd at gere det

klart for medarbejderne, D D D D D
hvordan de kan bidrage til at

opnd skolens mal

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn. Som leder...

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

Giver individuelle medarbej- D D D D D

dere positiv feedback, hvis de
prcesterer godt

Viser aktivt sin paskennelse af
medarbejdere, der ger deres D D D D D

arbejde bedre end forventet

Roser personligt medarbej-
dere, ndr de ger deres ar- D D D D D

bejde scerlig godt
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De naeste spergsmal handler om forskellige afvejninger, man ger sig som lcerer. Angiv
venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

| Icererprofessionen har vi en D D D D D

fcelles forstdelse af, hvad der
er god undervisning

Nar jeqg er i tviviom en faglig D D D D D

problemstilling, sperger jeg
mine kolleger

Mine kolleger og jeqg giver
ofte hinanden faglig sparring

Som kolleger understatter vi D D D D D

hinanden i at fastholde en
fcelles forstéelse af faglig
kvalitet

L
L
L
L
L

De nceste spergsmal handler om din arbejdssituation. Angiv venligst, hvor uenig/enig du
er i felgende udsagn.
Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

Jeq feler, at jeg har stor ind- D EI D D D

flydelse pd, hvordan mit ar-
bejde udferes

Jeqg har frined til at udtrykke D D D D D

mine idéer og holdninger p&
arbejdet

Jeg har gode muligheder for D D D D D

selv at bestemme, hvordan
jeq udferer mit arbejde

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniqg eller
enig

Jeqg feler mig meget kompe- D D D D D

tent, ndr jeq er pd arbejde
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Folk p& mit arbejde fortceller
mig, at jeq er god til det, jeg D D D D D
laver
De fleste dage har jeg en fo-
lelse af at have prcesteret no- D D D D D

get pd mit arbejde

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
Mit arbejde er meningsfyldt D D D D D
Mit arbejde er forbundet med
det, jeg synes er vigtigt i livet D D D D D
Jeg ser en forbindelse mel-
lem mit arbejde og samfun- D D D D D

dets bedste
Mit arbejde giver personlig
moning - - - - -

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
Jeqg kanrigtig godt lide de
elever, som jeg underviser D D D D D
De elever, som jeg undervi-
ser, virker til at kunne lide mig D D D D D

Jeqg feler mig knyttet til de
elever, som jeg underviser D D D D D

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniqg eller
enig
Jeg kan rigtig godt lide de
kolleger, jeqg arbejder sam- D D D D D

men med

De kolleger, jeg arbejder
sammen med, virker til at D D D D D

SSOCIATION / EFMD
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Jeqg feler mig knyttet til de
kolleger, jeg arbejder sam- D D D D D

men med

Spergsmdlene pda denne side handler om, hvordan du udferer dit arbejde.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

i?ge?ggér malene med mit D D D D D
éee? ;i;;feyrlder alle de krav, job- 0 0 0 0 0
ﬁﬂﬁ}?g samlet set godit 0 0 0 0 0
vorme, som ot orvetes. u 3 3 . m

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig
Jeqg lykkes med at motivere
eleverne til at deltage aktivt D D D D D
Jeq foler, at jeq ger en bety-
delig uddannelsesmaessig D D D D D
forskel i mine elevers liv
Jeg ved normalt, hvordan jeg
fér elevernes opmeerksom- D D D D D
hed
Jeg har succes med eleverne
i min klasse D D D D D
Jeg evner i hgj grad at skabe
ro i klassen, ndr det er ned- D D D D D
vendigt
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB . ' B A
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De naeste spergsmal handler om din oplevelse af dit arbejde. Angiv venligst, hvor
uenig/enig du er i felgende udsagn.

Helt uenig Uenig Hverken Enig Helt enig
ueniq eller
enig

Jeg er begejstret for mit ar-

looe m m . . m
Mit arbejde inspirerer mig D D D D D
Jeg er stolt af det arbejde, jeg

udferer D D D D D

Stress er en tilstand, hvor en person feler sig anspcendt, rastlas, nerves, urolig eller har
problemer med at sove om natten, fordi han/hun bekymrer sig hele tiden.

Aldrig Sjceldent Nogle gange  Ofte Altid
Hvor ofte har du felt dig stres-
set i de sidste to uger? D D D D D

Disse spergsmal vedrerer dine overvejelser om at forlade dit arbejde. Vcelg det svar pa
hvert spargsmdl, som passer bedst pd dig.

Aldrig Sjceldent Nogle gange  Ofte Altid

Hvor ofte tcenker du pd at
forlade din nuvcerende stil- D D D D D

ling pd skolen?

Hvor ofte tcenker du pd at D D D D D

forlade jobbet som Icerer?

De sidste spergsmal handler om din baggrund.

Hvilket klassetrin arbejder du primcert med?

(1) Indskoling (0.-3. klasse)

(2) Mellemtrin (4.-6. klasse)

(3) Udskoling (7.-9. klasse)

(4) 10.klasse

(5) Mit arbejde er jaevnt fordelt mellem flere klassetrin

Hvad er din uddannelse
(1) Leereruddannet

(2) Meritlcereruddannet
(3) Andet___

| hvilket arstal blev du uddannet?

SSOCIATION [ e
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Er du ansat pa fuldtid eller deltid?
(1) Jegq er fuldtidsansat
(2) Jeg er deltidsansat

Hvor mange arbejdsdage har du veeret fravcerende fra arbejde grundet sygdom inden
for de seneste fire arbejdsuger?

Hvor mange arbejdsdage er du gdet pd arbejde, selvom du var syq inden for de seneste
fire arbejdsuger?

Til slut vil vi gerne here, om du har yderligere kommmentarer til undersegelsens temaer.
Kommentarer til selve spergeskemaet er ogsd velkomne.

Mange tak for din besvarelse af undersggelsen!

Dine svar er en vigtig hjcelp i arbejdet med at undersege, hvordan rammerne omkring ar-
bejdet i folkeskolen har betydning for oplevelsen af at kunne lykkes fagligt. Det er nemlig
et vigtigt aspekt i at undersage, hvordan det, der ofte omtales som moralsk stress - altsé
den folelsesmaessige betydning det kan have, ndr man oplever, at ens faglighed steder
sammen med rammevilkar - kan afdcekkes pd skoleomrddet.

Hvis du har lyst til at uddybe dine svar eller har kommmentarer til undersegelsen, er du me-
get velkommen til at kontakte Laura Bundgaard p& mail: balu@ps.au.dk.

/_ EFMD

“~ EQUIS

ACCREDITED ACCREDITED  accreoiten

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB
1 AARHUS UNIVERSITET . 'AACSB AMBA


mailto:balu@ps.au.dk




