Betydningen af mindset,
psykologisk sikkerhed og peer
coaching for udvikling af
organisatorisk leering i
organisatoriske enheder

Baggrund for projektet

Offentlige organisationer ma i stigende omfang
forholde sig til en voksende forandringshastighed, en
gget kompleksitet i opgavelgsningen, et pres for
gget effektivitet og produktivitet uden
servicereduktion samt krav om helhedsorientering,
brugerinddragelse og nytankning.

Hvis offentlige organisationer skal lykkes under disse
betingelser, sa kraever det, at de organisatoriske
enheder, der er helt taet pa kerneopgaven og
borgerne, formar at skabe organisatorisk leering —
her forstaet som udvikling pa baggrund af ny viden.

Forskning peger p3, at organisationers evne til at
leere er afggrende for deres resultatskabelse og
succes, men ogsa at vejen til organisatorisk laering er
kompleks og kraever yderligere udforskning. Det er
denne yderligere udforskning, som dette ph.d.-
projekt vil bidrage til, ved at undersgge hvilken
betydning mindset, psykologisk sikkerhed og peer
coaching har for organisatorisk leering.

Projektets undersggelsesmetode

Projektet beror pa et mixed method design. Der
anvendes fgrst og fremmest kvantitative data, der
tilvejebringes gennem udsendelse af spgrgeskemaer
i forbindelse med VUOS-projektet ved Kronprins
Frederiks Center for Offentlig Ledelse. Dernaest
anvendes ogsa kvalitative data fra interviews med et
udsnit af de organisatoriske enheder. Laes mere om
VUOS-projektet her.

CROWN PRINCE

"Failure is the
limit of my abilities”

FIXED
MINDSET

“I'm either good at it or I'm not”

“Failure is an
opportunity to grow”

GROWTH
MINDSET

“I can learn to do anything | want*
"My abilities are unchanging”

*I don't like L
to be challenged”

“My potential is predetermined”

"Challenges help me to grow”

“My effort and attitude
determine my abilities”

“Feedback is constructive”
1 am ingpired by the success of others”

“| like to try

new things "| stick to what | know"

Projektets grundspgrgsmal

Pa baggrund af de kvantitative og kvalitative data

skal projektet bl.a. belyse fglgende spgrgsmal:

- Hvilken betydning har lederes og medarbejderes
mindset for enhedens evne til at skabe
organisatorisk laering?

- Huvilken betydning har det mindset, der
dominerer i den organisatoriske enhed for
enhedens evne til at skabe organisatorisk
leering?

- Hvilken betydning har psykologisk sikkerhed for
enhedens evne til at skabe organisatorisk
leering?

- Hvilken betydning har peer coaching for
enhedens evne til at skabe organisatorisk
leering?

- Huvilke praksisser understgtter organisatorisk
leering?

Yderligere information om projektet

Projektet ledes af erhvervs-ph.d.-stipendiat Rasmus
Thy Gregn (rtg@lead.eu). Projektet beror pa en
bevilling fra Innovationsfonden. Hovedvejleder er
lektor Thomas Jgnsson, mens bivejleder er professor
Lotte Bggh Andersen.
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https://ps.au.dk/fileadmin/Statskundskab/CPL/Hjemmeside/Projektbeskrivelser/VAERDISKABENDE_UDVIKLING_AF_ORGANISATORISK_SAMSPIL__VUOS_.pdf
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