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Baggrund for projektet

Hvor mange medarbejdere, man er leder for,
er et centralt ledelsesvilkar. De seneste 20 ar
er der blevet farre ledere og flere
medarbejdere i sundhedsveesenet. Mange
ledere har i dag ansvar for mange
medarbejdere og komplekse ledelsesomrader.

Bade internationalt og i Danmark er der
igennem arene forsket i ledelsesspandets
betydning for: borgere/patienter,

malopfyldelse, medarbejdere og lederne selv.

Pa tveers af det danske sundhedsvaesen er der
ganske betydelige variationer i, hvordan man
organisatorisk har indrettet sig for at afbgde
konsekvenserne af et stort ledelsesspaend.

Iseer pa sygehusene har man mange steder
valgt at have flere sideordnede ledere i et
ledelsesomrade. Dernaest har distribueret eller
delt ledelse vundet frem som en ledelsesform,
der ogsa kan vaere med til at aflaste lederen.
Distribueret ledelse indebarer, at forskellige
ledelsesfunktioner afstemt varetages af
medarbejdere pa vegne af lederen og med
dertil knyttede befgjelser over for kollegerne.
Endelig er der ogsa nogen steder knyttet
forskellige stgttefunktioner til lederen. Det kan
veere i form af en souschef, specialister med et
seerligt ofte fagligt eller organisatorisk ansvar
eller mere administrative stgttefunktioner.

Projektets formal og undersggelsesmetode

Der er brug for flere undersggelser af, hvordan
ledelsesspaendets stgrrelse har betydning for
ledere og medarbejdere. Der findes naermest
ingen viden om, hvordan forskellige mader at
organisere sig pa under forskellige
ledelsesspaend har betydning for
organisationerne, ansatte og for patienterne.

Projektets formal er

- atbibringe viden om ledelsesspaendets
betydning for lederes ledelse og for
medarbejdernes muligheder for at
levere den bedste service over for
borgerne.

- at vurdere i hvilken grad sideordnet
ledelse, distribueret ledelse og
organisering af stgttefunktioner for
ledelsen bidrager til den ledelse, der
udgves.

Projektets undersggelsesmetode er to
spgrgeskemaundersggeler pa det regionale
omrade(sygehuse). Fgrst udsendes der
sporgeskemaer til afdelingssygeplejersker.
Dernaest udsendes en ny runde af
spogrgeskemaer til ledernes medarbejdere.

Yderligere information om projektet

Projektet ledes af vicecenterleder Christian
Bgtcher Jacobsen og seniorradgiver Lars Dahl
Pedersen. Forskningsprojektet gennemfgres i
samarbejde med DSR og vil blive fulgt af en
felgegruppe med deltagelse af Dorthe
Danbjgrg, Irene Hesselbjerg, Jonna Sgegaard
og Thomas Garlov fra DSR/DSR
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