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1.0 Hovedpointer

Rapporten er den ferste afrapportering af den spergeskemaundersegelse, som Kronprins Frederiks
Center for Offentlig Ledelse i samarbejde med Danmarks Lcererforening gennemferte i fordret
2023. Denne rapport beskriver lcerernes svar, mens senere udgivelser vil sammenligne dem med
tidligere undersagelser samt undersege sammenhcengene mellem de undersegte forhold. Med an-
dre ord svarer denne rapport pd, hvor motiverede lcererne er, i hvor hgj grad de oplever mening,
tilknytning, autonomi og kompetence, hvilken ledelse de oplever fra skoleleden, og (ikke mindst)
hvordan de oplever den geeldende arbejdstidsaftale (A20).

e Der ermange positive ting at sige om de undersggte Icerere: De er motiverede og dedikerede
(kapitel 2, 3 og 6), og deres professionelle selvtillid (jf. kapitel 8) er he;.

o De undersagte lcerere har generelt hgj behovsrealisering, men behovet for autonomi er en
undtagelse. Ift. tilknytningsbehovet er det i hojest grad redliseret ift. eleverne tcet fulgt af tilknyt-
ningen til kollegerne, mens tilknytningen til forceldre og lokalsamfund opleves som mindre
(men stadig relativt stcerk). Behovet for mening er ogsd i hej grad realiseret, men med en vis
variation, som kan vecere relevant for senere undersagelser at afdcekke drsagerne til.

o  Samspillet med skoleledelserne fungerer generelt rimeligt godt for lcererne, idet de oplever et
middel niveau af visionsledelse, faglig ledelse og verbal anerkendelse (jf. kapitel 9), mens de
for de flestes vedkommende ikke ser skoleledelsernes anvendelse af arbejdstidsaftalen som
kontrollerende (jf. kapitel 10).

e Enstor andel af lcererne oplever sig savel individuelt som kollektivt ansvarlige for den faglige
kvalitet i Icererstanden. Det gcelder scerligt for den kollektive, positivt rettede ansvarlighed, der
bl.a. ligger i at sparge hinanden til rdds og prioritere faglig sparring. Der er starre variation i, om
Icererne foler sig ansvarlige for den undervisning, deres kolleger gennemferer, og i, om de ser
det som deres opgave at gribe ind, hvis de ser problemer med kollegernes undervisning.

e Den nuveerende arbejdstidsaftale fungerer meget forskelligt bade for forskellige Icerere og i
forhold til forskellige dimensioner af lcerergerningen. Den fungerer relativt bedst i forhold til at
give lcererne fleksibilitet, mens lcererne i mindre grad oplever, at den i sig selv understatter god
undervisning. Der er en tydelig variation Icererne imellem, hvilket jf. iscer de kvalitative svar kan
fortolkes i lyset af kommmunernes forskellige ressourcetildeling til omradet. | en direkte
sammen-ligning mellem Lov 409 og den nuvaerende arbejdstidsaftale (A20) oplever lcererne
genneme-snitligt, at den nuvcerende arbejdstidsaftale fungerer bedre end Lov 409.

e Nar Icererne selv skal udtrykke sig om de vigtigste rammevilkar, kommenterer de klart hyppigst
pd forberedelsestiden koblet til den generelle ressourcesituation og til inklusionsopgaven knyt-
tet til bern med scerlige behov.
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2.0 Datagrundlag

2.1/ Formdal og undersggelsesdesign

Det overordnede formdl med undersegelsen er at undersege samspillet mellem
arbejdstidsregulering, ledelse og motivation. Dette undersages via en spgrgeskemaundersagelse,
som Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse udsendte til over 10.000 Icerere i marts 2023.

Spergeskemaet blev udviklet i et samarbejde mellem Kronprins Frederiks Center for Offentlige Le-
delse og Danmarks Lcererforening. | forbindelse med udviklingen af spergeskemaet har KL, Skolele-
derforeningen, Barne- og Kulturchefforeningen, Danske Skoleelever samt Skole og Forceldre ogsé
veeret inddraget og givet kommentarer. Dertil kommer s&vel en kvantitativ pilottest som interviews
med lcerere om deres oplevelser med at besvare skemaet.

Forskerne i Kronprins Frederiks Center for Offentlig Ledelse har ogsd tidligere undersagt folkeskole-
omrdadet med fokus pd ledelse og motivation. Dette giver mulighed for at undersege, hvordan ud-
viklingen i arbejdstidsrequlering hcenger sammen med forhold som ledelse og motivation over tid.

For at styrke sammenligningspotentialet over tid blev spergeskemaet sendt til alle lcerere ansat p&
de skoler, som ogsd deltog i motivationsundersagelsen i 2010 (se fx Andersen, Heinesen og Peder-
sen, 2014, 2016) og i LEAP-projektet fra 2014 til 2016 (Andersen m.fl. 2017; Andersen, Boye og Laur-
sen, 2018). Udover at sikre muligheden for sammenligning var det ogsd vigtigt at sikre reprcesenta-
tivitet. Derfor blev der ogsd udtrukket en simpel tilfceldig stikpreve med 2.000 Icerere fra andre sko-
ler i Danmark.

Undersagelsen giver svar pd spargsmal som:

e  Oplever Icererne at vcere motiverede i deres arbejde?

e  Oplever Icererne, at deres psykologiske grundbehov er opfyldt?

e  Erder en stcerk professionsforstéelse blandt Icererne som faggruppe?

e | hvor hgj grad oplever Icererne, at deres ledelse udever visionsledelse, verbal anerken-
delse og faglig ledelse?

e Hvordan opfatter lcererne den nuvcerende arbejdstidsaftale, ogsd sammenlignet med tid-
ligere arbejdstidsaftaler?

Af Bilag 1 fremgar spergeskemaet i sin fulde lcengde. Alle de anvendte spergsmdl i kapitel 3, 4, 6, 8
og 9 er valideret i danske og internationale undersegelser. Det samme gcelder for spergsmdlene i
kapitel 5 bortset fra spergsmalene om tilknytning til forceldrene. Selvom resultaterne i kapitel 7 og
10 dermed er mere nyskabende, hviler de ikke pd& helt samme mdlingsmaessige grundlag. Endelig
skal det ncevnes, at undersegelsen ogsd giver lcererne mulighed for at bidrage med deres helt
egne perspektiver i to dbne spargsmal, der omhandler henholdsvis (1) rammevilkarene for at lykkes
med arbejdet samt oplevede cendringer heri og (2) yderligere perspektiver og kommentarer til un-
dersagelsens temaer. Indsigter fra disse spargsmal fremgar af kapitel 11, og kommentarerne er des-
uden blevet brugt til at forsté og fortolke de kvantitative resultater (sével i denne rapport som i an-
den forskning).

2.2/ Dataindsamling

Samlet set blev spergeskemaet forsagt sendt til 10.587 medlemmer af Danmarks Lcererforening
den 1. marts 2023. Mailadresser blev stillet til rédighed af Danmarks Leererforening. Der var 173
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DATAGRUNDLAG 6

mails, der ikke kunne fremsendes. Med disse frafald endte spergeskemaet med at n& ud til 10.415
personer.

Af lcererne svarede 3.478 pd spergeskemaet. Det giver en svarprocent pd 33,4 %, hvilket svarer til
lignende undersggelser. Af de 3.478 besvarede 2.751 hele spergeskemaet, mens de resterende be-
svarede dele af spergeskemaet. De delvise besvarelser indgdr ogsd i analyserne, hvilket forklarer
forskellige antal besvarelser for forskellige spargsmal.

| forbindelse med dataindsamlingen har vi udsendt to runder af pdmindelser til de Icerere, som ikke
havde besvaret spergeskemaet efter den ferste udsendelse. Dataindsamlingen blev lukket 31.
marts 2023.

2.3/ Reprecesentativitet

Da vi udtrak svarpersoner til undersagelsen, var det som beskrevet ovenfor bl.a. styret af, hvilke fol-
keskoler der har vceret en del af to tidligere undersegelser pd folkeskoleomrédet. Da vi gerne vil
kunne udtale os om hele populationen, er det derfor afgerende, at sammenscetningen af den
gruppe, vi har med i undersagelsen, afspejler den samlede population. | det fglgende undersager vi
dette ved at sammenligne fordelingen pd ken, alder og region i henholdsvis populationen, udtrcek-
ket og stikpreven.

Tabel 1. Repreesentativitetstest for ken, alder og region

Andeli Andeli Andel i
population udsendelsesliste stikprave
(N=38.493) (N=10.587) (N=3.478)
Ken (andel kvinder) 70,9 % 70,5 % 731 %
Alder
Under 25 ar 0,4 % 0,4 % 0,2 %
25-29 ar 8,3% 8,4 % 4,6 %
30-34 ar 12,8 % 13,4 % 8,9 %
35-39 ar 11,7 % 11,5 % 9.2 %
40-44 &r 14,2 % 13,7 % 14,1 %
45-49 ar 16,5 % 16,4 % 17,7 %
50-54 ar 13,7 % 13,6 % 16,5 %
55-59 ar 11,8 % 12,8 % 15,6 %
60-64 ar 8,4 % 82 % 10,7 %
65+ 2,3% 2,4 % 2,6 %
Region
Region Hovedstaden 30,0 % 22,0 % 21,7 %
Region Sjcelland 13,6 % 11,0 % 11,4 %
Region Syddanmark 20,7 % 21,8 % 22,3 %
Region Midtjylland 24,0 % 30,8 % 29,9 %
Region Nordjylland 11,6 % 14,4 % 14,8 %

Tabel 1 viser, at der i stikpraven er en lille overrepraesentation af kvinder, ndr man sammenligner
med den fulde population. Derudover er der sma forskelle pa alderssammenscetningen mellem
stikpreven og populationen. Dette kommer til udtryk i en underreprcesentation af unge i alderen 25-
39 &r og en overrepraesentation af personer i alderen 45 d&r og opefter. Eftersom udsendelseslistens
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DATAGRUNDLAG 7

kens- og aldersfordeling svarer til aldersfordelingen i populationen, er dette drevet af, at tendensen
til at svare pda spergeskemaet varierer lidt mellem kan og aldersgrupper.

Endelig er der en underrepraesentation af Icerere fra Region Hovedstaden og Region Sjcelland,
mens der er en tilsvarende overrepraesentation af lcerere fra Region Syddanmark, Region Midtjyl-
land og Region Nordjylland. Det skyldes, at lidt fcerre skoler pd& Sjcelland valgte at deltage i lcererun-
dersegelseni 2010 og LEAP-projektet i 2014-2016.

For flere af rapportens resultater kan der forventes en betydning af alder, ken og region. Derfor har
vi valgt at veegte resultaterne i denne rapport med populationsandelene. Veegten er dannet som
ken * aldersgruppe * region. Der er benyttet en algoritme ved brug af tilfgjelsespakken survwgti
STATA. Kategorierne i veegten er:

Ken = 2 grupper Alder = 10 grupper Region = 5 grupper
e Mand e Under 25 ér e Region Hovedstaden
e Kvinde o 25-29&r e Region Sjcelland
e 30-34 o:|r e  Region Syddanmark
* 35394 e Region Midtjylland
: 22:23 g; e Region Nordijylland
e 50-544ar
e 55-59¢r
o 60-64ar
o 65+

Ndr veegten benyttes i analyserne, sikres det, at fordelingen i analyserne pd ken, alder og region
afspejler fordelingen i populationen.
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3.0 Indre opgavemotivation

| denne rapport undersaqger vi to aspekter af laerernes motivation, henholdsvis deres indre opgave-
motivation og deres public service motivation. Indevaerende kapitel handler om ferstncevnte. Indre
opgavemotivation handler om at vcere motiveret for at udfere sit arbejde, fordi arbejdsopgaverne i
sig selv er spcendende (Andersen og Pedersen, 2014). Indre opgavemotivation er vigtig, fordi stu-
dier har vist, at det er foroundet med fx mindre sygefravaer og ultimativt bedre resultater (Andersen
m.fl, 2017; Jensen, Andersen og Holten, 2019; Ryan og Deci, 2000). For at belyse lcerernes indre op-
gavemotivation har vi i undersagelsen bedt Icererne om at forholde sig til tre udsagn pd en skala fra
1til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De tre udsagn lyder som felger:

e Jegnyderihgjgrad mit daglige arbejde
e Mit arbejde er meget spcendende
e Jegkan godt lide at udfere de fleste af mine arbejdsopgaver

Som det fremgdr af svarfordelingerne i figur 1 til 3 samt det sammenfattende indeks i figur 4, har
lcererne generelt en hgj indre opgavemotivation. Det svarer ogsd til andre undersggelser, fx motiva-
tionsundersagelsen fra 2022, hvor svarpersonerne pd grundskoleomrddet havde et gennemsnit p&
3,9 pd en skala for indre opgavemotivation gdende fra 1 til 5 (Nationalt partnerskab om ledelse og
kompetencer, 2022: 37).

Figur 1. Enighed i udsagnet "Jeg nyder i hgj grad mit daglige arbejde”

60%

56,6

50%

40%

30%

20% -
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0% -
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uenig eller uenig enig

Antal besvarelser: 3.417.
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INDRE OPGAVEMOTIVATION 9

Figur 2. Enighed i udsagnet "Mit arbejde er meget spcendende”
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Antal besvarelser: 3.401.

Figur 3. Enighed i udsagnet “Jeg kan godt lide at udfere de fleste af mine arbejdsopgaver”
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Figur 4. Samlet mal for indre opgavemotivation
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Tabel 2. Samlet mal for indre opgavemotivation

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.406 3,89 0,69 1 5
s0c (e
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4.0 Public service motivation

Hvor kapitel 3 beskceftigede sig med indre opgavemotivation, beskceftiger dette kapitel sig med
public service motivation. Public service motivation er orienteringen mod at levere offentlige ydel-
ser med det formdl at gere noget godt for andre og for samfundet (Andersen og Pedersen, 2014:
14). Begrebet bestdr af fire dimensioner, henholdsvis commitment to public interest, self-sacrifice,
compassion og attraction to policy making. Resultaterne for hver enkelt dimension prcesenteres i
det folgende, og hovedpointen er, at lcererne iscer har hej grad af "commitment to the public inte-
rest”. Det er en pligt- og loyalitetsbaseret motivation for at levere offentlige ydelser og derved gere
noget godt for samfundet som helhed (Andersen og Pedersen, 2014: 52).

Public service motivation som helhed er vigtigt for Icerere, og tidligere undersagelser har fx pavist en
sammenhceng mellem denne motivationstype og afgangskaraktererne for de elever, Icererne har
undervist i et givet fag (Andersen, Heinesen og Pedersen, 2014). | den nationale motivationsunder-
sogelse fra 2022 pd tveers af sektorer har de ansatte pd grundskoleomrddet gennemsnitligt samme
grad af public service motivation som andre offentligt ansatte (Nationalt partnerskab om ledelse og
kompetencer, 2022), men som figurerne i nedenstdende afsnit viser, er der bade variation mellem
forskellige lcerere og mellem dimensionerne af public service motivation.

Alle de anvendte spergsmadl til at belyse public service motivation er valideret bade internationalt
(Perry, 1996) og i Danmark for savel lcerere som andre medarbejdergrupper (Andersen, Heinesen
og Pedersen, 2014; Jensen, Andersen og Jacobsen, 2019).

4.1/ Commitment to public interest

Som ncevnt ovenfor handler commitment to public interest iscer om, i hvilken grad man er drevet af
at gere en forskel for samfundet som helhed. For at belyse lcerernes commitment to public interest
har vi i undersegelsen bedt Icererne om at forholde sig til fire udsagn pé en skala fra 1 til 5, hvor 1 er
"helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fire udsagn lyder som felger:

e Det ervigtigt for mig, at offentlige ydelser gavner samfundet som helhed
e Det ervigtigt for mig at bidrage til det fcelles bedste

o  Det er min borgerpligt at gere noget, der tjiener samfundets bedste

o Det ervigtigt for mig, at den offentlige opgavelgsning er i orden
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PUBLIC SERVICE MOTIVATION '| 2

Figur 5. Enighed i udsagnet ”Det er vigtigt for mig, at offentlige ydelser gavner samfundet som hel-
hed”
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Figur 6. Enighed i udsagnet "Det er vigtigt for mig at bidrage til det fcelles bedste”
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Antal besvarelser: 3.333.
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Figur 7. Enighed i udsagnet “Det er min borgerpligt at gere noget, der tjener samfundets bedste”
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Antal besvarelser: 3.332.

Figur 8. Enighed i udsagnet "Det er vigtigt for mig, at den offentlige opgavelasning er i orden”
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Antal besvarelser: 3.326.
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Figur 9. Samlet mal for commitment to public interest
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Tabel 3. Samlet mal for commitment to public interest

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.340 4,31 0,59 1 5

4.2/  Self-sacrifice

Self-sacrifice daekker over individers vilje til at tilsidescette deres egne behov for at hjcelpe andre
eller samfundet. For at belyse Icerernes self-sacrifice har vi i undersggelsen bedt Icererne om at for-
holde sig til fem udsagn p& en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fem ud-
sagn lyder som fglger:

e Det er vigtigere for mig at gere en forskel ift. samfundet end at opnd personlig vinding
e Jeg mener, at man skal bidrage med mere til samfundet end man modtager

e Jegervillig til at skulle tilsidescette mine personlige behov for samfundets skyld

e Jeqg erKklartil at lide afsavn for samfundets skyld

e Jeg scetter samfundsmaessige forpligtelser over hensynet til mig selv
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Figur 10. Enighed i udsagnet "Det er vigtigere for mig at gere en forskel ift. samfundet end at opnd
personlig vinding”
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Antal besvarelser: 3.214.
Figur 11. Enighed i udsagnet "Jeg mener, at man skal bidrage med mere til samfundet, end man

modtager”
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Figur 12. Enighed i udsagnet "Jeg er villig til at risikere at skulle tilsidescette mine personlige behov
for samfundets skyld”
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Figur 13. Enighed i udsagnet "Jeg er kiar til at lide afsavn for samfundets skyld”
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Antal besvarelser: 3.214.
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Figur 14. Enighed i udsagnet "Jeg scetter samfundsmaessige forpligtelser over hensynet til mig
selv”
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Antal besvarelser: 3.204.

Figur 15. Samlet mdl for self-sacrifice
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Tabel 4. Samlet mal for self-sacrifice

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum

3.217 3,13 0,71 1 5
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4.3/ Compassion

Compassion handler om, hvorvidt man er drevet af at bidrage til samfundet med det formal at be-
skytte og hjcelpe andre med scerligt henblik p& mindre privilegerede individer eller samfundsgrup-
per. For at belyse lcerernes compassion har vi i undersggelsen bedt lcererne om at forholde sig til
fire udsagn pé& en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fire udsagn lyder som
folger:

e Jegbliver folelsesmacessigt berert, ndr jeg ser mennesker i ned

e  For mig er hensyntagen til andres velfcerd meget vigtig

e Jeg bliver meget berert, ndr jeqg ser andre mennesker blive behandlet uretfcerdigt
e Jeqg feler sympati overfor mindre privilegerede mennesker med problemer

Figur 16. Enighed i udsagnet "Jeg bliver fglelsesmcessigt berert, ndr jeg ser mennesker i nad”
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Antal besvarelser: 3.167.
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Figur 17. Enighed i udsagnet “For mig er hensyntagen til andres velfcerd meget vigtig”
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Antal besvarelser: 3.164.

Figur 18. Enighed i udsagnet ”Jeg bliver meget berart, ndr jeg ser andre mennesker blive behand-
let uretfcerdigt”
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Antal besvarelser: 3.162.
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Figur 19. Enighed i udsagnet "Jeq foaler sympati overfor mindre privilegerede mennesker med pro-
blemer”
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Figur 20. Samlet mdl for compassion
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum

3.167 4,26 0,58 1 5
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4.4/  Attraction to public policy making

Attraction to public policy making knytter sig til ensket om at forbedre kvaliteten af den offentlige
sektor via de politiske beslutninger. For at belyse Icerernes attraction to policy making har vi i under-
segelsen bedt Icererne om at forholde sig til tre udsagn pé en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”,
og 5 er "helt enig”. De tre udsagn lyder som felger:

e Jeg forbinder generelt politik med noget positivt

e Jeg bryder mig ikke om det politiske spil
e Jeg har ikke scerligt hgje tanker om politikere

Figur 21. Enighed i udsagnet "Jeg forbinder generelt politik med noget positivt”
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Antal besvarelser: 3.128.
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Figur 22. Enighed i udsagnet "Jeg bryder mig ikke om det politiske spil”
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Figur 23. Enighed i udsagnet "Jeg har ikke scerligt hgje tanker om politikere”
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Antal besvarelser: 3.131.
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Figur 24. Samlet mdl for attraction to policy making
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Tabel 6. Samlet mal for attraction to policy making

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.128 2,58 0,84 1 5
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4.5/  Public service motivation som helhed
Dette afsnit viser fordelingen pd et samlet madl for public service motivation bestdende af alle

spergsmadl fra de fire dimensioner, der er praesenteret ovenfor.

Figur 25. Samlet mdl for attraction to policy making
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Tabel 7. Samlet mal for attraction to policy making

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.118 3,57 0,44 1 5
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5.0 Behovsrealisering

Man har gennem psykologisk forskning identificeret fire behov, der dlle er af vaesentlig betydning
for individers motivation og trivsel (Tennesvang m.fl, 2023). Disse fire behov er behovet for auto-
nomi, behovet for kompetence, behovet for tilknytning og behovet for mening. Resultaterne for
hvert enkelt behov praesenteres i det faelgende.

5.1/ Behovsrealisering ift. autonomi

Behovet for autonomi handler om at have rdderum og veere herre over sine egne handlinger. Nar
dette behov er realiseret, oplever man personlig sammenhaeng, og at ens aktiviteter er et resultat af
ens egen vilje og ikke andres (ibid.). For at belyse lcerernes oplevede behovsrealisering ift. auto-
nomi har vi i undersegelsen bedt Icererne om at forholde sig til tre udsagn pé en skala fra 1 til 5,
hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De tre udsagn lyder som folger:

o Jegfeler, at jeg har stor indflydelse pd, hvordan mit arbejde udferes
e Jeg har frined til at udtrykke mine idéer og holdninger p& arbejdet
e Jeg har gode muligheder for selv at bestemme, hvordan jeg udferer mit arbejde

Det er et vigtigt opmcerksomhedspunkt, at lcererne i undersegelsen her ser ud til at ligge lidt lavere
end sammenlignelige grupper ift. autonomibehovsrealisering (Nationalt partnerskab om ledelse og
kompetencer, 2022; Tennesvang m.fl, 2023), om end spargsmdlsformuleringerne ikke altid er helt
ens.

Figur 26. Enighed i udsagnet "Jeg fgler, at jeg har stor indflydelse pda, hvordan mit arbejde udferes”
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Antal besvarelser: 3.116.
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Figur 27. Enighed i udsagnet "Jeg har frihed til at udtrykke mine idéer og holdninger pa arbejdet”
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Figur 28. Enighed i udsagnet "Jeg har gode muligheder for selv at bestemmme, hvordan jeg udferer
mit arbejde”
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Antal besvarelser: 3.112.
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Figur 29. Samlet mdl for Icerernes oplevelse af behovsrealisering ift. autonomi
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.142 3,68 0,82 1 5

5.2/  Behovsredlisering ift. tilknytning

Tilknytning handler om menneskers iboende behov for at fele sig tcet pd andre mennesker, herun-
der at give omsorg til andre samt modtage omsorg fra andre. Hvis ens behov for tilknytning er reali-
seret, oplever man at have tillidsfulde relationer til andre mennesker og en fornemmelse af at here
til (Tennesvang m.fl, 2023). | undersagelsen skelner vi mellem tilknytning til tre forskellige grupper,
som alle er relevante for lcerernes arbejde. Disse grupper er eleverne, kollegerne og forceldrene/det
omgivende lokalsamfund. Spargsmalene til sidstncevnte gruppe er nye, mens de @vrige spergsmal
har vaeret brugt i LEAP-projektet (Andersen m.fl, 2017) og i VUOS-projektet (Tennesvang m fl.,,
2023).

For at belyse Icerernes oplevede tilknytning har vi i undersegelsen bedt Icererne om at forholde sig
til tre udsagn for hver af de tre grupper. Disse udsagn vurderes pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt

uenig”, og 5 er "helt enig”. De ni udsagn lyder som falger:

Tilknytning til elever

e Jegkanrigtig godt lide de elever, som jeg underviser
o De elever, som jeg underviser, virker til at kunne lide mig
e Jeqg feler mig knyttet til de elever, som jeg underviser

Tilknytning til kolleger

e Jegkanrigtig godt lide de kolleger, jeg arbejder sammen med
e De kolleger, jeg arbejder sammen med, virker til at kunne lide mig
e Jeg feler mig knyttet til de kolleger, jeg arbejder sammen med
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Tilknytning til forceldrene/det omgivende lokalsamfund

e Jegharen god relation til elevernes forceldre
e  Forceldrene virker til at kunne lide mig
e Jeg feler tilknytning til de mennesker, der bor i skoledistriktet

Resultaterne viser, at lcererne oplever starst tilknytning til eleverne tcet fulgt af tilknytningen til kolle-

gerne, mens tilknytningen til forceldre og lokalsamfund er mindre (men stadig relativ staerk og der-
med relevant for realiseringen af lcerernes behov for tilknytning).

Figur 30. Enighed i udsagnet “Jeg kan rigtig godt lide de elever, som jeg underviser”
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Figur 31. Enighed i udsagnet "De elever, som jeg underviser, virker til at kunne lide mig”
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Figur 32. Enighed i udsagnet "Jeg foler mig knyttet til de elever, som jeg underviser”
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Figur 33. Samlet mal for Icerernes oplevelse af behovsredlisering ift. tilknytning (ift. eleverne)
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.103 4,39 0,57 1 5

Figur 34. Enighed i udsagnet "Jeg kan rigtig godt lide de kolleger, jeg arbejder sammen med”
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Figur 35. Enighed i udsagnet "De kolleger, jeg arbejder sammen med, virker til at kunne lide mig”
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Antal besvarelser: 3.090.

Figur 36. Enighed i udsagnet "Jeg foler mig knyttet til de kolleger, jeg arbejder sammen med”
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Figur 37. Samlet mal for Icerernes oplevelse af behovsrealisering ift. tilknytning (ift. kolleger)
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.091 4,27 0,65 1 5

Figur 38. Enighed i udsagnet "Jeg har en god relation til elevernes forceldre”
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Antal besvarelser: 3.078.
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Figur 39. Enighed i udsagnet "Forceldrene virker til at kunne lide mig”

60,2
60% -

50% -
40%

30% - 26,5

20% -

12,5
10% +

0,4 0,4

0%

Helt uenig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt enig
uenig eller uenig enig

Antal besvarelser: 3.077.

Figur 40. Enighed i udsagnet "Jeg faler tilknytning til de mennesker, der bor i skoledistriktet”
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Antal besvarelser: 3.089.
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Figur 41. Samlet mal for Icerernes oplevelse af behovsreadlisering ift. tilknytning (ift. forceldre)
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.082 3,80 0,64 1 5

5.3/ Behovsrealisering ift. kompetence

Behovet for kompetence dcekker behovet for at opleve, at man kan mestre aktiviteterne i ens liv.
Hvis ens behov for kompetence er realiseret, oplever man, at man kan have de rette kompetencer
eller tror pd, at man kan tilegne sig de rette kompetencer til at opnd enskede mal. For at belyse lce-
rernes oplevede kompetence har vi i undersegelsen bedt lcererne om at forholde sig til tre udsagn
pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De tre udsagn lyder som felger:

e Jeg feler mig meget kompetent, ndr jeg er pd arbejde
e  Folk p& mit arbejde fortceller mig, at jeqg er god til det, jeq laver
e De fleste dage har jeg en folelse af at have prcesteret noget pd mit arbejde

Laererne oplever relativ haj behovsrealisering ift. kompetence (det ligger p& et sammenligneligt ni-
veau med andre offentlige grupper sd som medarbejdere pd sociale botilbud og politifolk jf. Tan-
nesvang m.fl. (2023: 86).
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Figur 42. Enighed i udsagnet ”Jeg faler mig meget kompetent, ndr jeg er pa arbejde”
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Antal besvarelser: 3.063.

Figur 43. Enighed i udsagnet "Folk pa mit arbejde fortceller mig, at jeg er god til det, jeg laver”
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Figur 44. Enighed i udsagnet "De fleste dage har jeg en falelse af at have prcesteret noget p& mit
arbejde”
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Antal besvarelser: 3.068.

Figur 45. Samlet mdl for Icerernes oplevelse af behovsrealisering ift. kompetence
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3.069 4,06 0,63 1 5
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5.4/ Behovsredlisering ift. mening

Alle mennesker har et behov for at kunne registrere forbindelser mellem ting, begivenheder og re-
lationer. Dette kaldes behovet for mening og far os til at sege efter starre betydningsforhold i verden
og tydeligger vigtigheden af at have idealer, veerdier og antagelser om, hvordan livet skal leves
(Tennesvang m.fl., 2023). For at belyse Icerernes oplevede mening har vi i undersegelsen bedt Ice-
rerne om at forholde siq til fire udsagn pé en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt
eniqg”. De fire udsagn lyder som falger:

e Mit arbejde er meningsfyldt

e Mit arbejde er forbundet med det, jeq synes er vigtigt i livet

e Jegser en forbindelse mellem mit arbejde og samfundets bedste
e Mit arbejde giver personlig mening

De undersagte lcerere oplever i meget hgj grad at f& realiseret behovet for mening, om end der sta-
dig er en vis variation.

Figur 46. Enighed i udsagnet "Mit arbejde er meningsfyldt”
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Antal besvarelser: 3.057.
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Figur 47. Enighed i udsagnet "Mit arbejde er forbundet med det, jeg synes er vigtigt i livet”
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Antal besvarelser: 3.061.

Figur 48. Enighed i udsagnet "Jeg ser en forbindelse mellem mit arbejde og samfundets bedste”
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Figur 49. Enighed i udsagnet ”"Mit arbejde giver personlig mening”
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Antal besvarelser: 3.058.

Figur 50. Samlet mdl for Icerernes oplevelse af behovsrealisering ift. mening
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.065 4,29 0,63 1 5
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6.0 Work engagement

Work engagement handler om at have en energisk tilgang til sit arbejde, at fole sig forbundet med
sine arbejdsopgaver og at opleve, at man er i stand til at handtere de krav, man stilles i sit job (Niel-
sen m.fl,, 2018; Schaufeli, Bakker og Salanova, 2006). Forskningen har identificeret tre dimensioner
af work engagement: viger, dedikation og det at vaere opslugt af sit arbejde. | undersegelsen spor-
ger vi ind til lcerermes dedikation, fordi det i starst omfang supplerer de motivationsformer, vi disku-
terer i kapitel 2 og 3. Dedikation refererer til oplevelsen af, at ens job er vigtigt, samt at man feler sig
entusiastisk, inspireret af og stolt over sit arbejde. Der er en stcerk positiv sammenhceng mellem de-
dikation og indre opgavemotivation, uden det er helt det samme eller har samme arsager og effek-
ter (Nielsen m.fl, 2018). For at belyse lcerernes dedikation har vi i undersagelsen bedt lcererne om at
forholde sig til tre udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De tre ud-
sagn lyder som felger:

e Jeg er begejstret for mit arbejde

e  Mit arbejde inspirerer mig
e Jegerstolt af det arbejde, jeq udferer

Figur 51. Enighed i udsagnet “Jeg er begejstret for mit arbejde”
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Antal besvarelser: 3.036.
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Figur 52. Enighed i udsagnet "Mit arbejde inspirerer mig”
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Antal besvarelser: 3.038.

Figur 53. Enighed i udsagnet "Jeg er stolt af det arbejde, jeg udferer”

50%

47,2

40%

30% -

20% A

10%

0% -

Helt uenig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt enig
uenig eller uenig enig

Antal besvarelser: 3.045.
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Figur 54. Samlet mdl for work engagement
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Tabel 14. Samlet mdl for work engagement

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.040 3,84 0,78 1 5
s0c (e
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7.0 Professionsforstdelse

Dette kapitel handler om Icerernes professionsforstaelse, altsd hvorvidt laererne forstar sig som en
samlet faggruppe, der baseret pd fcelles normer og teoretisk specialiseret viden fungerer som ga-
rant for haj faglig kvalitet ift. det omgivende samfund (dvs. personer, der ikke er en del af lcererstan-
den). For at belyse lcerernes professionsforstdelse har vi i undersegelsen bedt lcererne om at for-
holde sig til syv udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De ferste tre
udsagn afdcekker en individuel professionsforpligtelse, hvor de sidste fire i hgjere grad afdcekker en
mere kollektiv sikring af den faglige kvalitet. Farstncevnte er Icererne blevet spurgt om i 2010, mens
vi har udviklet sidstncevnte til denne undersagelse. De syv udsagn lyder som felger:

Individuel professionsforpligtelse

e Jeqg feler mig ansvarlig for den undervisning, mine kolleger gennemfarer

e  Som kolleger ber man sperge ind til hinandens undervisning, hvis man fornemmer, at der
er problemer

e Det er ikke min opgave at gere opmaeerksom pd, at der er problemer med en af mine kol-
legers undervisning

Kollektiv sikring af faglig kvalitet

e |lcererprofessionen har vi en fcelles forstGelse af, hvad der er god undervisning

e Narjeg eritvivlom en faglig problemstilling, sparger jeg mine kolleger

e Mine kolleger og jeqg giver ofte hinanden faglig sparring

e Som kolleger understetter vi hinanden i at fastholde en fcelles forstdelse af faglig kvalitet

Sterstedelen af lcererne oplever sig sé@vel individuelt som kollektivt ansvarlige for den faglige kvalitet
i lcererprofessionen. Det gcelder scerligt for den kollektive, positivt rettede ansvarlighed, der bl.a.
handler om at sperge hinanden til rdds og prioritere faglig sparring. Der er sterre variation i, om lce-
rerne foler sig individuelt ansvarlige for den undervisning, deres kolleger gennemferer, og om de ser
det som deres opgave at gribe ind, hvis de observerer problemer knyttet til kollegernes undervis-

ning.
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7.1/ Individuel professionsforpligtelse

Figur 55. Enighed i udsagnet "Jeg faler mig ansvarlig for den undervisning, mine kolleger gennem-

forer”
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uenig eller uenig enig

Antal besvarelser: 3.037.

Figur 56. Enighed i udsagnet "Som kolleger ber man sperge ind til hinandens undervisning, hvis
man fornemmer, at der er problemer”
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Figur 57. Enighed i udsagnet ”Det er ikke min opgave at gare opmcerksom pd, at der er problemer
med en af mine kollegers undervisning”

39,8
40%
30%
20% A
10%
0% -
Helt uenig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt enig
uenig eller uenig enig

Antal besvarelser: 3.035.

Figur 58. Samlet mdl for kollektiv sikring af individuel professionsforpligtelse
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Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum

3.037 3,43 0,68 1 5
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7.2/  Kollektiv sikring af faglig kvalitet

Figur 59. Enighed i udsagnet "I Icererprofessionen har vi en fcelles forstdelse af, hvad der er god un-
dervisning”
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Antal besvarelser: 3.009.

Figur 60. Enighed i udsagnet "Ndr jeg er i tvivl om en faglig problemstilling, sparger jeg mine kolle-

ger
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Figur 61. Enighed i udsagnet "Mine kolleger og jeqg giver ofte hinanden faglig sparring”
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Figur 62. Enighed i udsagnet ”Som kolleger understatter vi hinanden i at fastholde en fcelles forsta-
else af faglig kvalitet”
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Figur 63. Samlet mdl for kollektiv sikring af faglig kvalitet

25%

20% -

15%

10% A

5% ~

0% -

Tabel 16. Samlet mdl for kollektiv sikring af faglig kvalitet

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
3.015 3,87 0,66 1 5
s0c (e
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8.0 Professionel selvtillid

Professionel selvtillid er et Icererspecifikt begreb inden for den generelle litteratur om se/f-efficacy.
Sidstncevnte kan defineres som individers tro p& deres egne evner til at yde indflydelse og kontrol-
lere vigtige begivenheder i ens liv (Bandura, 1997). Litteraturen peger pd, at individers self-efficacy
er knyttet til konkrete aktiviteter, og at self-efficacy derfor ikke er et globalt karaktertraek. | underse-
gelsen har vi derfor konkret spurgt ind til lcerernes oplevelse af at lykkes i forbindelse med den un-
dervisning, de leverer i deres arbejde. Vi har séledes bedt lcererne om at forholde sig til fem udsagn
pd& en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. Leererne blev spurgt til samme fem
udsagn i 2010 (se fx Andersen, Heinesen og Pedersen, 2016). De fem udsagn lyder som felger:

o Jeg lykkes med at motivere eleverne til at deltage aktivt

o Jegfoler, atjeqg ger en betydelig uddannelsesmcessig forskel i mine elevers liv
e Jegved normalt, hvordan jeg far elevernes opmaerksomhed

e Jeg harsucces med eleverne i min klasse

e Jegevnerihgjgrad at skabe ro i klassen, nér det er nedvendigt

Lcererne har generelt hgj faglig selvtillid, men der er variation, og det er relevant at undersege, hvad

det hcenger sammen med. Tidligere studier har fx fundet en sammenhceng med public service mo-
tivation (Andersen, Heinesen og Pedersen, 2016).

Figur 64. Enighed i udsagnet “Jeq lykkes med at motivere eleverne til at deltage aktivt”
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Figur 65. Enighed i udsagnet "Jeg faler, at jeg ger en betydelig uddannelsesmcessig forskel i mine
elevers liv”

60% - 58,0
50% -
40% -
30%-
23,7

20% -

10% A

2,3

0,2

0%
Helt uenig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt enig
uenig eller uenig enig

Antal besvarelser: 2.985.

Figur 66. Enighed i udsagnet "Jeg ved normalt, hvordan jeg far elevernes opmcerksomhed”
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Figur 67. Enighed i udsagnet "Jeg har succes med eleverne i min klasse”
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Figur 68. Enighed i udsagnet "Jeg evner i hgj grad at skabe ro i klassen, ndr det er nadvendigt”
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Figur 69. Samlet mdl for professionel selvtillid
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Tabel 17. Samlet mdl for professionel selvtillid

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
2.986 4,11 0,54 1 5
s0c (e
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9.0 Opfattet ledelse

Ledelse handler om at scette retning og skabe resultater sammen med og via andre (Ledelseskom-
missionen, 2018). Dette kan geres pd mange mdder, og i undersggelsen har vi spurgt ind til tre for-
mer for ledelse: visionsledelse, verbal anerkendelse og faglig ledelse. | forhold til hvem der udaver
ledelse, sparger vi til "skolelederen/skoleledelsen”, fordi vi ved fra bl.a. pilotundersggelsen, at andre
i skoleledelsen end skolelederen selv kan pdtage sig de ledelsesopgaver, vi sperger ind til, og vi @n-
sker at undersgge det samlede omfang af de undersegte typer ledelsesadfcerd udevet af de for-
melle ledere pd skolen. | alle analyserne af opfattet ledelse er det et vigtigt opmeerksomhedspunkt,
at der kan veere store forskelle pd den lederrapporterede ledelsesadfcerd og den adfcerd, som
medarbejderne oplever fra lederne (Jensen og Jacobsen, 2016). | denne undersagelse fokuserer vi
pd sidstncevnte, fordi vi ved fra andre undersagelser (Andersen, Boye og Laursen, 2018; Jacobsen
og Andersen, 2015), at dette er vigtigst for motivation og mdalopndelse.

9.1/  Lcereropfattet visionsledelse

Visionsledelse omfatter udvikling, deling og fastholdelse af en vision, hvor en vision er et billede af
den gnskvcerdige fremtid, som skolen vil bidrage til. For at belyse Icerernes opfattelse af hvor meget
visionsledelse skoleledelsen udgver, har vi i undersagelsen bedt Icererne om at forholde sig til fire
udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fire udsagn lyder som fal-
ger: "Min skoleleder/skoleledelse...”

e .. konkretiserer en klar vision for skolens fremtid

e .. gerenlgbende indsats for at skabe entusiasme for skolens vision

e .. forseger at f& medarbejderne til at acceptere fcelles mal for skolen

e .. bestraeber sig pd at gere det klart for medarbejderne, hvordan de kan bidrage til at

opnd skolens mal

Lcererne oplever et middel niveau af visionsledelse, hvilket kan ses i lyset af, at visionsledelse er
blandt de vanskeligste former for ledelse ift. at opnd overensstemmelse mellem leder- og medar-
bejderopfattet ledelsesadfcerd (An m.fl,, 2022).

SSOCIATION / EFMD
INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB scocumon [
Ty AARHUS UNIVERSITET . 'éé%ﬁg AMD% EQuis



OPFATTET LEDELSE 54

Figur 70. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse konkretiserer en klar vision for skolens
fremtid”
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Antal besvarelser: 2.940.

Figur 71. Enighed i udsagnet ”Min skoleleder/skoleledelse ger en Izbende indsats for at skabe en-
tusiasme for skolens vision”
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Figur 72. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse forsager at fG medarbejderne til at ac-
ceptere feelles mdl for skolen”
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Figur 73. Enighed i udsagnet ”Min skoleleder/skoleledelse bestreeber sig pd at gere det klart for
medarbejderne, hvordan de kan bidrage til at opna skolens mal”
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Antal besvarelser: 2.933.
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Figur 74. Samlet mdl for Icereroplevet visionsledelse
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Tabel 18. Samlet mdl for Icereroplevet visionsledelse

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
2.941 3,32 091 1 5

9.2/ Lecereropfattet verbal anerkendelse

Foruden visionsledelse har vi spurgt ind til den verbale dimension af betinget anerkendelse. Verbal
anerkendelse handler om at give konkret, positiv feedback, der er knyttet til bestemte indsatser eller
resultater. For at belyse |lcerernes opfattelse af hvor meget verbal anerkendelse skoleledelsen ude-
ver, har vi i undersggelsen bedt lcererne om at forholde sig til fire udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor
1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fire udsagn lyder som felger: "Min skoleleder/skoleledelse...”

e .. giverindividuelle medarbejdere positiv feedback, hvis de praesterer godt
e .. viser aktivt sin pdskennelse af medarbejdere, der ger deres arbejde bedre end forventet
e ..roser personligt medarbejdere, nar de ger deres arbejde scerlig godt

Lcererne oplever gennemsnitligt et middel niveau af verbal anerkendelse, og der er en betydelig
variation mellem de adspurgte Icerere.
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Figur 75. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse giver individuelle medarbejdere positiv
feedback, hvis de prcesterer godt”
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Figur 76. Enighed i udsagnet ”"Min skoleleder/skoleledelse viser aktivt sin pdskennelse af medar-
bejdere, der ger deres arbejde bedre end forventet”
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Figur 77. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse roser personligt medarbejdere, nar de
ger deres arbejde scerlig godt”
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Figur 78. Samlet mdl for Icereroplevet anerkendende ledelse
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Tabel 19. Samlet mal for Icereroplevet anerkendende ledelse

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum

2912 3,13 1,11 1 5
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9.3/  Lcereropfattet faglig ledelse

Faglig ledelse er bestraebelser pd at facilitere en fcelles forstdelse af faglig kvalitet inden for ram-
merne af organisatoriske malscetninger og indfri denne i praksis (Lund, 2021). Det handler om at
skabe overensstemmelse mellem malscetninger og medarbejdernes professionelle normer, at ud-
vikle medarbejdernes faglige viden og at understatte, at medarbejderne aktiverer de professionelle
normer og den faglige viden i opgavelasningen. For at belyse lcerernes opfattelse af hvor meget
faglig ledelse skoleledelsen udever, har vi i undersegelsen bedt lcererne om at forholde sig til fire
udsagn pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fire udsagn lyder som fal-
ger: "Min skoleleder/skoleledelse...”

e .. geren aktivindsats for at sikre en fcelles forstéelse af faglig kvalitet pa skolen

e .. geren aktivindsats for at sikre medarbejdernes faglige udvikling

e .. ermedtil at sikre den faglige kvalitet af vores arbejde

e .. understetter aktivt, at medarbejderne anvender faglig viden i opgavelasningen

Der er et middel niveau af faglig ledelse, og en starre andel ser skoleledelserne bestrcebe sig pd at
sikre en fcelles forstdelse af faglig kvalitet sammenlignet med spargsmdlene rettet mod bestreebel-
serne pd at sikre, at den bliver indfriet i praksis.

Figur 79. Enighed i udsagnet ”Min skoleleder/skoleledelse ger en aktiv indsats for at sikre en fcelles
forstdelse af faglig kvalitet pa skolen”
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Antal besvarelser: 2.892.
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Figur 80. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse ger en aktiv indsats for at sikre medar-
bejdernes faglige udvikling”
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Antal besvarelser: 2.888.

Figur 81. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse er med til at sikre den faglige kvalitet af
vores arbejde”
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Figur 82. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse understatter aktivt, at medarbejderne
anvender faglig viden i opgavelgsningen”
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Antal besvarelser: 2.884.

Figur 83. Samlet mdl for Icereroplevet faglig ledelse
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Tabel 20. Samlet mal for lcereroplevet faglig ledelse

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum

2.892 3,07 0,92 1 5
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10.0  Opfattelsen af A20

Den nuvcerende national arbejdstidsaftale tradte i kraft i august 2021 (KL og Laerernes Centralorga-
nisation, 2020) og erstattede dermed de hidtidige nationale arbejdstidsregler (Lov 409). Denne na-
tionale arbejdstidsaftale er ogs& udgangspunktet for de lokale aftaler om arbejdstid mellem kom-
munerne og de lokale kredse i Danmarks Lcererforening. | skrivende stund har de fleste kommuner
indgdet en lokalaftale, som béde kan fravige eller supplere den nationale aftale. Vi preesenterede
felgende hovedpunkter fra den nuvcerende nationale arbejdstidsaftale for Icererne i forbindelse
med deres besvarelse af spergeskemaet, fordi pilotundersegelsen havde vist, at Icererne fandt det
nyttigt at have en sddan oversigt tilgeengelig under besvarelsen.

e Aftalen bygger pd enighed om, at lcererne udferer en vigtig opgave, og at folkeskolen er
en afgerende grundsten i samfundet. Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der
skal understatte lcerernes muligheder for at kunne udeve professionel demmekraft.

e Ledelsen skriver efter dialog med tillidsrepraesentanten et udkast til en skoleplan, som in-
deholder ledelsens prioriteringer og grundlaget for disse. Ledelsens udkast skal prcesente-
res pd et mede for lcerergruppen, som sa kan komme med kommentarer.

o Ledelsen fastlcegger efter dreftelse med tillidsrepraesentanten principper for lcerernes til-
stedevcerelse, medeaktiviteter mv.

e Planlcegningen skal sikre sammenhceng i forberedelsestiden. Arbejdstiden skal planlceg-
ges med minimum fire timer pd en arbejdsdag. Tiden skal normalt placeres mandag til fre-
dag mellem 7.30-17. Hvis der planlcegges med arbejdstid uden for det tidspunkt, skal lce-
reren have det at vide mindst fire uger fer.

e Lcerere pd 60 ar og derover har ret til at f& nedsat arbejdstiden med 175 timer mod tilsva-
rende lennedgang, men med fuld pensionsindbetaling.

o  Opgavefordelingen skal tage scerligt hensyn til nyuddannede Icerere.

e Arbejdstiden opgeres en gang om dret. Medmindre ledelsen oq tillidsrepraesentanten har
aftalt en anden model, udarbejder ledelsen efter dreftelse med lcereren en opgaveover-
sigt, der angiver lcererens opgaver.

Vi har stillet en raekke spargsmadl til Icererne om, hvordan de ser p& den nuvcerende nationale ar-
bejdstidsaftale i kombination med en eventuel lokalaftale i deres kommune. De ferste spargsmal
handler om Icerernes generelle oplevelse af arbejdstidsaftalen, de naeste spergsmdl handler om,
hvordan arbejdstidsaftalen fungerer personligt for den enkelte Icerer, og de sidste spergsmadl hand-
ler om skolelederens/skoleledelsens tilgang til arbejdet med arbejdstid. | nceste kapitel praesenterer
desuden vi en kondensering af lcerernes kommentarer til deres rammevilkar fra de dbne sperge-
skemaspergsmal (herunder kommentarerne til arbejdstiden).

10.1/ Generel opfattelse af A20

De ferste spergsmdl omhandler Icererne generelle opfattelse af arbejdstidsaftalen. For at belyse
dette har vi i undersegelsen bedt Icererne om at forholde sig til seks udsagn pé en skala fra 1 til 5,
hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De seks udsagn lyder som felger:

o Den nuvcerende arbejdstidsaftale understatter Icererne i at anvende arbejdstiden bedst
muligt

o Den nuvcerende arbejdstidsaftale giver lcererne gode muligheder for at levere god under-
visning

o Den nuvcerende arbejdstidsaftale giver fleksibilitet ift. tilrettelceggelse af egen arbejdstid
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e Arbejdet med skoleplanen giver indflydelse pd prioriteringerne af lcerernes arbejdstid

e Den nuvcerende arbejdstidsaftale medferer gennemsigtighed i planlcegningen af skole-
dret

e Den nuvcerende arbejdstidsaftale medferer gennemsigtighed i opgavefordelingen

Tilsammen giver figur 84 til 89 et nuanceret billede af Icerernes opfattelse af aftalen, idet der er ty-
delige forskelle mellem sével forskellige lcerere som forskellige aspekter af aftalen. Mest positive er
Icerermne over for betydningen for fleksibiliteten ift. egen arbejdstid (figur 86), mens den sterste skep-
sis findes i forhold til, om aftalen giver lcererne gode muligheder for at levere god undervisning (fi-
gur 85). Hovedtendensen er, at mange erklcerer sig neutrale, men at der ogsd er séivel meget skep-
tiske som meget begejstrede lcerere. Selvom vi sperger til den generelle opfattelse af aftalen, tyder
den store spredning i opfattelserne pd, at aftalen udmentes forskelligt og/eller, at lokale forhold er
afgerende for, hvor godt den virker. Svarene pd& de dbne spargsmal (se kapitel 11) tyder iscer pd, at
den gkonomiske situation og dermed ogsd ressourcerne til forberedelse fylder meget.

Figur 84. Enighed i udsagnet "Den nuvcerende arbejdstidsaftale understetter Icererne i at anvende
arbejdstiden bedst muligt”
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Antal besvarelser: 2.828.
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Figur 85. Enighed i udsagnet "Den nuvcerende arbejdstidsaftale giver Icererne gode muligheder for
at levere god undervisning”
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Antal besvarelser: 2.817.

Figur 86. Enighed i udsagnet "Den nuvcerende arbejdstidsaftale giver fleksibilitet ift. tilrettelceg-
gelse af egen arbejdstid”

40%

31,7

30%

20%

10%

0% -

Helt uenig Overvejende Hverken enig Overvejende Helt enig
uenig eller uenig enig
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Figur 87. Enighed i udsagnet ”Arbejdet med skoleplanen giver indflydelse pa prioriteringerne af
Icerernes arbejdstid”
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Antal besvarelser: 2.799.

Figur 88. Enighed i udsagnet "Den nuvcerende arbejdstidsaftale medferer gennemsigtighed i plan-
lcegningen af skoledret”
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Figur 89. Enighed i udsagnet "Den nuvcerende arbejdstidsaftale medferer gennemsigtighed i op-
gavefordelingen”
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10.2/ Personlig betydning af A20

De nceste spergsmal omhandler Icerernes opfattelse af, hvad arbejdstidsaftalen betyder for dem
personligt. For at belyse dette har vi i undersggelsen bedt Icererne om at forholde sig til tre udsagn
pd en skala fra 1 til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De tre udsagn lyder som felger:

e Den nuvcerende arbejdstidsaftale signalerer mistillid til det arbejde, jeq udferer

o Den nuvcerende arbejdstidsaftale medferer god sammenhceng mellem min arbejdstid og
mine opgaver

e  Arbejdstidsaftalen fungerer generelt godt for mig

Der er stor variation i, hvor godt Icererne oplever, at A20 fungerer for dem personligt. Mens de fleste
|cerere ikke ser aftalen som udtryk for mistillid, er der flere uenige end enige i udsagnet om, at afta-
len giver god sammenhceng mellem arbejdstid og opgaver. Ligeledes er der lidt sterre enighed
end uenighed i udsagnet om, at aftalen fungerer godt for svarpersonen, om end en stor andel (38,3
%) svarer neutralt p& dette spargsmadl.
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Figur 90. Enighed i udsagnet "Den nuvcerende arbejdstidsaftale signalerer mistillid til det arbejde,
jeq udferer”
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Antal besvarelser: 2.784.

Figur 91. Enighed i udsagnet “Den nuvceerende arbejdstidsaftale medferer god sammenhasng mel-
lem min arbejdstid og mine opgaver”
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Figur 92. Enighed i udsagnet ”Arbejdstidsaftalen fungerer generelt godt for mig”
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10.3/ Skolelederens brug af A20

De felgende spergsmdl omhandler skolelederens/skoleledelsens brug af arbejdstidsaftalen. For at
belyse dette har vi i undersegelsen bedt Icererne om at forholde sig til fire udsagn pd en skala fra 1
til 5, hvor 1 er "helt uenig”, og 5 er "helt enig”. De fire udsagn lyder som felger:

e  Skolelederens/skoleledelsens brug af den nuvcerende arbejdstidsaftale understatter lce-
rerne i at anvende arbejdstiden bedst muligt

o  Skolelederens/skoleledelsens brug af den nuvcerende arbejdstidsaftale giver lcererne mu-
lighed for at levere god undervisning

e  Min skoleleder/skoleledelse bruger den nuvcerende arbejdstidsaftale til at kontrollere
medarbejdernes arbejdstid

e Den made, min skoleleder/skoleledelse bruger den nuvcerende arbejdstidsaftale pd, sig-
nalerer mistillid til det arbejde, jeq udferer

Der er meget stor variation i Icerernes oplevelse af skoleledelsens brug af opgaven. Selvom de fcer-
reste er enige i de to sidstncevnte udsagn, svarer henholdsvis 15,4 % og 20,5 % enten overvejende
enig eller helt enig i de to sidstncevnte spargsmal. Modsvarende svarer nogle lcerere konsekvent i
den helt modsatte ende af skalaen. Det tyder pd et potentiale for lcering imellem skoleledelserne
og imellem kommunerne.
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Figur 93. Enighed i udsagnet ”Skolelederens/skoleledelsens brug af den nuvcerende arbejdstidsaf-
tale understotter Icererne i at anvende arbejdstiden bedst muligt”
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Figur 94. Enighed i udsagnet ”Skolelederens/skoleledelsens brug af den nuvcerende arbejdstidsaf-
tale giver lcererne mulighed for at levere god undervisning”
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Figur 95. Enighed i udsagnet "Min skoleleder/skoleledelse bruger den nuvaerende arbejdstidsaf-
tale til at kontrollere medarbejdernes arbejdstid”
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Figur 96. Enighed i udsagnet "Den made, min skoleleder/skoleledelse bruger den nuvcerende ar-
bejdstidsaftale pd signalerer mistillid til det arbejde, jeg udfarer”
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10.4/ Sammenligning af Lov 409 og A20

Det sidste spergsmdl, vi har stillet Icererne, som angdr den nye arbejdstidsaftale, er en direkte sam-
menligning mellem denne og Lov 409. Spergsmdlet lad: "P& en skala fra 0-10 hvordan oplever du
den nuvcerende arbejdstidsaftale sammenlignet med de tidligere regler?”. Spergsmalet blev stillet
med en skala, hvor 0 beted, at Lov 409 fungerede meget bedre end A20, 5 beted, at de fungerede
lige godt, og 10 betad, at A20 fungerede meget bedre end Lov 409.

Figur 97. P& en skala fra 0 til 10 hvordan oplever du den nuvcerende arbejdstidsaftale sammenlig-
net med de tidligere regler (Lov 409)?
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25% -
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Lov 409 Der er A20 er
var meget ikke meget
bedre forskel bedre

Tabel 21. P& en skala fra 0 til 10 hvordan oplever du den nuvcerende arbejdstidsaftale sammenlig-
net med de tidligere regler (Lov 409)?

Observationer Gennemsnit  Standardafvigelse Minimum Maksimum
2.539 5,63 2,65 0 10

Det fremgdr af figur 96 og tabel 20, at lcererne gennemsnitligt oplever, at den nuvaerende arbejds-
tidsaftale fungerer bedre end Lov 409. Naesten 50 % af Icererne angiver et svar, der indikerer, at de
oplever den nuvcerende arbejdstidsaftale bedre. Dog er der ogsé 23,1 % af Icererne, der oplever, at
Lov 409 fungerede bedre. Sidst er der 27,8 %, der svarer, at de ikke oplever, at der er forskel. Her skal
det erindres, at nogle kommuner havde lokalaftaler, der beted, at de aftalemcessigt var stillet nce-
sten ens under A20 og (de sidste ar med) Lov 409.
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11.0  Rammevilkdr baseret pd dbne svar

Kapitlet her bygger pd Icerernes svar pd spergeskemaets dbne spergsmdl og omhandler rammevil-
kdrene for at kunne lykkes med Icererarbejdet. Disse vilkar bestemmes bade pd nationalt, kommu-
nalt og skoleniveau, og samme forhold (eksempelvis en oplevelse af begreenset forberedelsestid)
kan samtidig skyldes beslutninger og betingelser pd alle tre niveauer.

Langt de fleste af lcererne har givet input om rammevilkdrene som svar pd& det dbne spargsmal i
forleengelse af arbejdstidsspargsmdlene. Her bad vi dem beskrive de vigtigste rammevilkar for, at
de kan lykkes med deres arbejde, samt den mdde, de har oplevet, at disse vigtige rammevilkdr har
cendret sig i deres tid som lcerer. Forud for dette spargsmal bliver det (som vist i bilag 1) preeciseret,
at der er mange forskellige rammevilkar i folkeskolen, og at de cendrer sig af mange grunde - ikke
kun pd grund af rammerne for arbejdstid. Det afspejler sig ogsa i lcerernes besvarelser, der ikke kun
handler om arbejdstid. | tilgift til disse besvarelser har vi ogsd analyseret lcerernes input til sperge-
skemaets afsluttende dbne spergsmal, som lyder: "Til slut vil vi gerne here, om du har flere kommen-
tarer til undersegelsens temaer. Kommentarer til selve spergeskemaet er ogsd velkomne”. Hvis en
given lcerer har ncevnt samme tema begge steder, tceller det kun en gang i optcellingen, men alle
inputs indgdr i den kvalitative del af analysen.

Som det fremgdr af tabel 22, har vi systematiseret Icerernes input ved hjcelp af de 10 hyppigste fo-
rekommende temaer (identificeret via gennemlaesning af alle besvarelser og initial kodning af 100
af disse). De behandles i hvert deres underafsnit. Flere af dem hcenger sammen sdledes, at mange
|cerere oplever de sam/ede rammevilkér som udfordrende. | nedenstdende citat fra en Icerer, der
oplever sin motivation som reduceret, ncevnes eksempelvis b&de inklusionsopgaven, mededelta-
gelse, kommunikationen til forceldrene og ressourcesituationen. Mange af lcerernes kommentarer er
derfor kategoriseret under flere af temaerne i tabel 21.

Det er efterhdnden umuligt at leve op til alle de kasketter, man skal have pd
som lcerer: Underviser, foraeldrekommunikator, trivselsansvarlig, rapportskriver
og madedeltager ift. netvaerk, familiesagsbehandling og lignende. Man skal
skabe ro | en klasse, som bestar af flere og flere elever, som har det alt, alt for
sveert og aldrig burde vaere blevet placeret | en almindelig folkeskoleklasse.
Og de besparelser, der konstant rammer folkeskolen, ger, at alle os, der er til-
bage, skal lebe endnu stcerkere. Jeg er ikke sikker pd, at jeg stadig arbejder
som lcerer om 10 dr! Det er ikke sliddet vaerd lcengere, og jeg feler mig min-
dre og mindre motiveret.

Nedenstdende citat fra en anden Icerer konkretiserer, hvordan forceldresamarbejde, forberedelses-
tid og ledelse kan ses i sammenhceng med mulighederne for at lykkes som Icerer.

Bedre tid til forceldresamarbejde, der fylder enormt meget, samt bedre tid til
forberedelse vil gare, at jeg bedre kan lykkes med mit arbejde. Derudover
mangler vi efteruddannelse, der pd mange mdder er blevet en privatsag i de
dr, jeg har veeret i folkeskolen. Endelig mangler vi ledere med tid til persona-
leledelse, da deres tid ogsa gdr til forceldre og elever, og personalet hurtigt
bliver nederst i hierarkiet af to-do-opgaver. Personalet har brug for anerken-
delse. S6 [vi har] generelt en spcendende hverdag med stadig starre krav og

ddrlige ressourcer.
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Tabel 22. Hyppigste kommentartyper

Kategori

Forberedelsestid

Uddybende forklaring

Forberedelsestid (planlaegning for-
tolkes som langsigtet forberedelse).

Andel af
kommentarer
om rammevil-

kar, der
ncevner det
(% af 1.672
kommentarer)

51%

5%

Andel af
kommentarer i
afsluttende
spergsmadl, der
ncevner det
(% of 442
kommentarer)

/4

Andel aof
Icerere, der
ncevner det
(% af 1.724

lo=1¢=1{-We[-1
har kom-
menteret)
50 %

Inklusion

Omfang af inklusionsopgaven og
dennes betydning for evrigt lcererar-
bejde. Der er fokus pd s@vel bern
med scerlige behov som de @vrige
bern. Hvis formuleringer s& som
"bern, der har det sveert/mistrives”
kobles til specialiserede funktioner i
samme citat, indgdr kommentaren.

20 %

8 %

21 %

Undervisningslek-
tioner

Kommentarer til antal undervis-

ningslektioner/konfrontationstimer,
herunder kommentarer til udviklin-
gen i antal undervisningslektioner.

18 %

5%

18 %

Mader, herunder i
teams

Positiv og negativ omtale af alle for-
mer for mgder, herunder teamsam-
arbejde og omtale af, hvad der op-
leves som ligegyldige meder.

17 %

3%

17 %

Fleksibilitet

Kommentarer om strukturelt betin-
get fleksibilitet p& lcerer- og skoleni-
veau inkl. negative omtaler, fx at
fleksibel arbejdstid kan give grcen-
selgst arbejde.

14 %

2%

14 %

Forceldre (ogsa
koblet til samfun-
det i bred for-
stand)

Forceldrerelationen (ogsé koblet
bredere til samfundets hgje og for-
skelligartede forventninger til lce-
rerne og skolen).

10 %

4%

10 %

Skoleledelse

Alle omtaler af ensker til og kom-
mentarer om skoleledelsen.

10 %

7 %

11 %

Ressourcer

Kommentarer knyttet til ressourcer
(ogsa antal lektioner pr. lcerer og to-
Icererordninger). Der skal vcere en
begrundet drsag til, hvorfor der en-
skes fx tolcererordning. Koden inde-
holder ikke input, som alene efter-
sporger mere tid, da det vil give et
meget stort overlap med kategorien
vedr. forberedelsestid.

7%

3%

7 %

Dokumentation

Kommentarer til omfanget af doku-
mentation (herunder test o.l. for at
dokumentere elevernes progres-
sion). Det karakteristiske er, at det er
en dokumentationsforanstaltning.

5%

1%

6%

Forandring

Kommentarer til forandringsha-
stighed og drsager til forandring.

2%

0%

2%

Note: Andelene summerer ikke til 100 %, da samme kommentar typisk er relevant for flere af de 10 kategorier. 264 af kom-

mentarerne til rammevilkér (dvs. 16 %) faldt ikke ind under de 10 kategorier og bliver derfor behandlet i afsnit 11.11. Tabel-

len er sorteret fra hyppigst forekommmende pd tveers af alle kommentarer.
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11.1/ Tid til forberedelse

Det hyppigst ncevnte rammevilkér er meengden af forberedelsestid. Hele 853 af de 1.672 kommen-
tarer til spergsmdlet om rammevilkdr (dvs. 51 %) ncevner dette tydeligt. Som det ogsd fremgik af
Leererkommissionens rapport (2019: 47), kan forberedelse af undervisningen let blive det, den en-
kelte Icerer nedprioriterer, nér der sker uforudsete opgaver i lebet af ugen, idet bundne opgaver
knyttet til fx forceldrekontakt eller g@rdvagtstjeneste ikke kan vige. Mange af Icererne i undersegel-

sen giver udtryk for dette.

Vil er super pressede pd forberedelsestiden, da mange andre opgaver snylter
pad forberedelsestiden.

Har man mange sma ekstra opgaver, bliver der ikke sat timer af til det, og sG
aeder de ens forberedelse.

[Det er vigtigt] at jeq fér mulighed for at forberede mig ordentligt til timerne.
Pt underviser jeqg 27 lektioner og har ikke megen forberedelsestid.

Rigtigt mange Icerere skriver, at de gnsker, at der skal vcere mere tid til forberedelse. En del Icerere
beskriver, hvilke konsekvenser de oplever, at manglende forberedelsestid giver. To typiske eksem-
pler pd sddanne beskrivelser fremgar af citaterne nedenfor.

Den individuelle forberedelse er skdret sG meget ned, at jeg ikke har mulig-
hed for at tilrettelaegge den undervisning, som en mangfoldig klassesammen-
saetning kreever,

Min forberedelsestid er blevet vaesentlig mindre, og det pavirker min undervis-
ning i en sédan grad, at jeg ikke lcengere kan tilbyde det samme haje faglige
niveau.

Mange Icerere skriver ncesten enslydende: "For mange undervisningstimer og for lidt forberedelses-
tid”. Mange ser altsd antallet af undervisningstimer pr. uge som et relevant rammevilkar tcet knyttet
til forberedelsestiden. Som det fremgdr af nedenstdende citat og naeste afsnit, ligger der dog mere
end kun forberedelsesaspektet i disse input om undervisningstimetal.

Undervisningstid og forberedelsestid haenger slet ikke sammen, som det er nu.
Jeg kan lykkes, hvis jeg har mere forberedelsestid og faerre lektioner/mindre
undervisning. Det er til kcempe frustration for mig, at jeg ikke har forberedel-
sestid nok til alle mine opgaver... Som det er nu, er det umuligt at klare alle op-
gaver god't inden for arbejdstiden. Desuden er der for mange undervisningsti-
mer - det er afsindig hdrdt at veere i sG mange konfrontationstimer p& en uge.

11.2/ Antdllet af undervisningstimer pr. uge

Jf. ovenfor oplever mange Icerere det som hdrdt at have mange undervisningstimer. Mange kobler
dette forhold til ressourcerne. Ovenstdende citat (som direkte kobler et hegjt antal ugentlige lektioner
sammen med ressourcerne til forberedelse) er s@ledes typisk, som det ogsd er illustreret i to af de

nedenstdende citater.

Faor i tiden ... fik lcerere | udskolingen mere tid til at rette opgaver/give respons
sammenlignet med fx idrcet i 1. klasse. Efter Lov 409 og lockouten i 2013 er
folkeskolen prceget af discountundervisning, da laererne skal undervise flere
lektioner og dermed har faerre timer til forberedelsen.
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Vi underviser for mange lektioner. Da jeqg startede, underviste jeqg 20 lektioner,
nu 26. Det pavirker ikke bare forberedelsestiden voldsomt. Det pavirker ogsd
den gejst, man har til lektionerne.

For mange undervisningstimer udvander kvaliteten af undervisningen.

11.3/ Ressourcer

Den dominerende oplevelse i forhold til ressourcer er, at der er for f& af disse, og mange knytter
dette til enten flere opgaver eller nedskceringer. Et meget typisk citat er som felger "Der mangler
ressourcer i folkeskolen, der skal varetage flere og flere funktioner”. Omtale af behovet for flere res-
sourcer er typisk koblet til kommentarerne om forberedelsestiden og/eller inklusionsopgaven. De to
forste af de nedenstdende citater illustrerer dette. Hvis ressourcerne alene knytter siq til et af disse to
rammevilkar, er det ikke kategoriseret som en del af ressourcetemaet, da disse to forhold behand-
les separat.

Der er kun et rammevilkdr, der er relevant: Ressourcer! Der er i dag faerre to-
lcerertimer, fcerre lejrskoler, mindre tid til forceldresamarbejde, faerre penge til
undervisningsmaterialer end tidligere. Samtidig har vi mere undervisning og
managler tid til forberedelse.

[Der er] mange flere udfordrede elever og mindre tid til hver enkelt elev. Vi
mangler haender og hjaelp/statte til udfordrede elever. Inklusionselever fylder,
oq der er ingen ressourcer til at hjcelpe dem.

Den okonomiske ramme pdvirker virkelig muligheden for at lykkes ... [Jeg] op-
lever, at selvom skolens ledelse germne vil sikre gode arbejdsvilkdr og mulighed
for at fa ny viden, s hindrer de @konomiske rammer dette.

11.4/ Inklusion

Inklusionsopgaven ncevnes direkte og indirekte af rigtigt mange Icerere som et forhold, der er krce-
vende af lcererne, og som opleves som voksende i omfang. Der er bekymring bade for de barn
med scerlige udfordringer, der bliver inkluderet i de normale klasser, og for de @vrige bern i klas-
serne. Mange af lcererne ncevner, at de mangler forskellige typer af ressourcer for at kunne skabe
veerdi for bern med og uden vanskeligheder. Som citatet illustrerer, handler det fx om kompetencer.

Inklusionen er et altoverskyggende problem i folkeskolen. Jeg faler mig ikke
uddannet til at klare de udfordringer, jeqg stdr overfor - elever med forskellige
diagnoser/vanskeligheder. Jeq svigter bdde dem og de andre elever.

Det er tydeligt, at der er vigtige veerdier pd spil i forhold til inklusionsspargsmadlet, og lcerernes reflek-
sioner kan bidrage til at forstd, hvorfor det stadig er sveert at arbejde med inklusion pd folkeskole-
omrddet. | forlcengelse heraf er det en klar oplevelse blandt mange af Icererne, at der er sket en for-
andring i forhold til, hvor udfordrede barnene er.

Barn med scerlige problemer fylder mere og mere, sa skolen ikke er en skole,
men et behandlingssted.

Det at gd pd arbejde pd en normal folkeskole fales [efterhdnden] sorm ar-
bejde pd en specialskole.
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Elever, der har et lovkrav pd specialundervisning, far det ikke i det omfang, de
har krav pd. Pengene til undervisning af disse elever tages fra den alminde-
lige undervisning i vores kommune. Dette ager bare underskuddet og udsulter
den almindelige folkeskole mere, end den er i forvejen. Det skaber utrolig ddr-
ligt arbejds- og undervisningsmilje for alle.

En af Icererne skriver, at der er "flere udfordrende” blandt elever og forceldre bade i forhold til ad-
feerd og diagnoser, mens en anden lcerer "savner flere elever, der aktivt ger en indsats og bliver op-
fordret til det hjemmefra” og er "trcet af, at skolen skal tage sig af alt ... lige fra brandsikkerhed i
hjemmet til at kunne cykle i trafikken”. Denne lcerer kobler manglen pd ansvar hos forceldrene for
deres barn og dets opfersel sammen med felgende punkter:

Andelen af inklusionsbern i klasserne uden tilferte og prioriterede ressourcer
Andelen af elever med ondt i livet og lang ventetid pd hjcelp

Manglende opbakning fra forceldre til det, der foregdr i skolen

Elevers/forceldres manglende respekt og forstdelse for det faellesskab, som skolen er
Manglende anerkendelse fra ledelse, forvaltning og forceldre

11.5/ Forceldre og det omgivende samfund

Som indikeret i ovenstdende afsnit forst&r mange lcerere inklusionstemaet i sammenhceng med for-
celdrene som rammebetingelse. Ud over kritikken for ansvarsfralaeggelse (som ogsé er illustreret i
det ferste af de nedenstdende citater) handler mange af kommentareme om forceldre og omgi-
vende samfund om mangel pd opdragelse og mangel p& opbakning fra forceldrene.

Efter skolereformen har foraeldrene fralagt sig ansvaret. Jeg oplever mange
forceldre, der ikke rigtig bakker op om eller tager ansvar for deres barns skole-
gang. Vi har mange elever, der har taget magten derhjemme og ger, hvad
der passer dem. Forceldrene kan ikke styre dem.

Foraeldres manglende opbakning - ofte direkte mistro og mistillid til, at vi kan
og vil lese kerneopgaven. Forceldres manglende opdragelse til faellesskab,
sammenhold og udscettelse af egne behov. Disse punkter har cendret sig
markant de seneste 20 dr, scerligt siden april 2013.

Der er enkelte positive kommentarer (s& som at forceldrene faktisk pdskenner lcerernes arbejde),
men det er ogsd tydeligt, at en del lcerere oplever forceldrene som meget kreevende, som neden-
st@ende citater illustrerer.

Jeg oplever, at foraeldre er mere kraevende og insisterende, og behovet for
noget specielt er stot stigende.

[Der skal vaere] fokus pd min kerneopgave i stedet for at please forceldre.

Forholdet til forceldre bliver ofte koblet til samfundet i bred forstand, som det sker i nedenstdende
citater. Det er en generel tendens, at Icererne oplever, at samfundet har hgje og forskelligartede for-
ventninger til lcererne og skolen.

[Det er nadvendigt med] respekt omkring lcererprofessionen fra elever, forcel-
dre og samfund - ellers har vores ord ingen vaegt i det daglige.

Arbejdet er blevet betydeligt mere komplekst bade i forhold til de forskellige
krav og forventninger, der er til vores arbejde fra det omgivende samfund
(politikere, forceldre samt diverse meningsdannere), men i haj grad ogsd i for-
hold til den elevgruppe, vi skal kunne rumme.
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Forholdet til forceldrene relaterer siq til arbejdstid for flere, idet det bliver anfert, at en arsag til fru-
strationen er mangelfuld tid til forceldresamarbejdet. Mederne med forceldrene er en af de medety-

per, der behandles i naeste afsnit.

11.6/ Mader som rammevilkar

Mange Icerere oplever, at der over tid er kommet flere meder. Kommentarerne til de forskellige ty-

per af meder er blandede. Der er kritik af, hvad der af nogle opleves som unedvendige meder. En

del Icerere har oplevet en negativ udvikling over tid i retning af "meder for medets skyld”, som cita-
terne nedenfor illustrerer.

Jeg oplever, at der er flere ligegyldige og kontrollerende mader, mens der er
faerre mader med reelle diskussioner om, hvad vi vil med skolen, og hvordan
vi kommer derhen.

I min tid som lcerer er der kommet flere og flere mader. Ugentlige teammader,
et hav af fagteammader m.m. Der er en generel vildfarelse i skolesystemet,
der gdr ud pd, at "vi samarbejder, for vi holder jo mader”. 97 % af de mader,

Jjeg gar til, gar ingen forskel. De ceder bare den tid, jeg kunne have brugt pag at

forberede fede ting til eleverne. Stop det madecirkus.

Meningslese mader forringer min arbejdsglaede og mindsker min fleksibilitet. At skabe mening kan
vaere svaert i mader, hvor indholdet kommer langt vaek fra kerneydelsen. Eksempelvis er der utallige
netvaerksmeder om elever, hvor skolen skal pdtage sig et stigende ansvar for forceldrerollen.

Som det nederste af de ovenstdende citater illustrerer, gdr kritikken iscer pd mader, der ikke er rela-
teret til selve undervisningen. Der er s@ledes en del ansker til gode muligheder for teamsmader.

Man veegter teamsamarbejde hajt, men den pressede hverdagq i form af
mange lektioner og opgaver og tilsyn betyder, at vi ikke fdr roen til at fa talt
sammen.

[Det er vigtigt] at jeq har tid til faglig og social sparring med mit drgangsteam
oqg fagteams.

At lose opgaverne | teams er vigtigt for at lykkes. Jeg mener, der bar gares op
med taenkningen i lcerer vs. pcedagoger. | stedet for at vaere medlem i en
faggruppe skal vi vaere medlemmer i et team med hver vores kasket ind i los-
ningen af opgaven.

11.7/ Graden df fleksibilitet

En del Icerere ansker starre fleksibilitet i forhold til egen arbejdstidstilrettelceggelse, og enkelte ncev-
ner ogsd et enske om starre fleksibilitet for skolerne, mens enkelte ogsd pdskeanner at vcere blevet
frikommuner. Det generelle billede er dog, at fleksibiliteten er blevet sterre, og at lcererne oplever
dette som noget positivt. Det gcelder scerligt i forhold til tilstedevcerelseskrav som illustreret i de to
overste citater. Der er dog ogsd lcerere, som pdskannede tilstedevcerelseskravet, da det var gcel-
dende. Det er illustreret i det tredje citat.

Fast tilstedevaerelse har vaeret en haemsko i flere dr, den er bledt lidt op, sG
man kun skal veere til stede, ndr det giver mening i forhold til opgaven.

Vi har igen faet frihed til at planicegge vores undervisning, ndr det passer os,
oq ikke tvunget daglig tilstedevcerelse.
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Jeg er blandt de fG, der mener, at det vigtigste rammevilkdr for mig er tilstede-
vaerelse pd skolen bade for mig OG mine kolleger. Jeg savner derfor tiden
efter lockouten, hvor der var tilstedevaerelsespligt pd skolerne. Jeg synes efter-
hdnden, at vi er tilbage ved udgangspunktet, hvor vores job i grove traek
handler om at komme hurtigst muligt hjem.

Der er ogsd enkelte kommentarer, som kan fortolkes som negative over for @get fleksibilitet, fordi de
kan give greenselest arbejde. Det er illustreret i nedenstdende citat.

Da jeq faerst blev ansat, var loven ret ny, og reglerne for arbejdstid var rigide
og med fuld tilstedevaerelse osv. Der er blevet blodt meget op pad reglerne si-
den, og efter min mening er der bladt for meget op. | mit nuvaerende job er vi

naermest tilbage til det evige arbejde, hvor man aldrig rigtig har fri, og man

bare forventes at have evig tid til at lese alle mulige ekstra opgaver. Jeg har
det bedre med den strenge tidstagen, for sG kan man holde fri med god sam-
vittighed. Plus jeg kan se, at rigtig mange af mine kolleger arbejder meget
mere, end de bliver betalt for.

11.8/ Dokumentationskrav

Under kategorien "dokumentation” har vi samlet kommmentarerne til omfang og oplevelse af doku-
mentationskrav (herunder test o.l. for at dokumentere elevernes progression). Der er en overvaegt af
kommentarer til den dokumentation, lcererne skal udfere, og det kobles til problematikken med den
knappe tid. For mange er dog ikke kun tidsforbruget, men det kontrollerende i dokumentation, som
ncevnes. Betegnelsen "dokumentationsbyrden” bliver fx brugt. En af Icererne skriver fx, at det hand-
ler om, "at der er tillid til, at vi udferer vores arbejde uden stempelure”. Modsat er der ogsd en del
Icerere, der iscer er kritiske over for dokumentationskrav pga. det oplevede tidsforbrug (som illustre-
ret i citaterne nedenfor).

Der bruges unadvendigt meget tid pd tests og dokumentation. Vaerdifuld tia,
som kunne bruges pad planicegning, refleksion og udvikling.

Efter reformen skal man bruge enorme maengder af tid pd dokumentation af
det. man laver. Ikke for elevernes skyld, men for systemets.

11.9/ Omfanget af forandring

| forhold til omfanget af forandring eftersperger nogle Icerere mere stabilitet. Der er dog ogsd lce-
rere, der ser det som en fordel at have en erkendelse af det forandrede samfund. Et eksempel p&
det farste er en lcerer, der eftersperger "en fcelles kollegial forstéelse for, at lcerernes kerneopgave
har veeret og er under forandring. Herunder, at Icerernes kerneopgave ogsd bestdr af pcedagogi-
ske, relationelle, inkluderende og omsorgsmaeessige opgaver”. Modsat anferer en anden lcerer at
opleve det som en vigtig betingelse for at lykkes, at "der ikke konstant kommer krav og forandringer
udefra”. Disse forandringer opleves ikke altid som nyskabelser jf. en anden |cerer, som skriver: "Der
bliver hele tiden opfundet gammelt vin pd& nye flasker". Det kobler sig 0ogsd til oplevelsen af, at pro-
jekterne kommer udefra, som det fremgar af nedenstdende citat. | forlcengelse heraf er der ogsa
kritik af manglende (reel) forandring som illustreret af det nederste citat.

Der bliver ofte sat nye tiltag i gang oppefra - det er svaert at nd at tage det til
sig og blive god til det, inden vi bliver sat til at saette os ind 1 endnu et nyt tiltag.

Skolen er desvcerre i gjeblikket praeget af en balge med projekter, som ivaeerk-
saettes for gud og hvermands skyld.
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Problemet er mdske netop, at intet aendrer sig. At skolen hcenger fast i forcel-
dede mdder at taenke undervisning, skemastruktur og trivselsarbejde pd.

11.10/ Skoleledelsen

Sammenlignet med kommentarerne i lignende undersagelser er der ret f& kommentarer til skolele-
delserne (iscer i betragtning af, at lcerermne forud for de dbne spargsmadl er blevet spurgt til skolele-
delsernes adfcerd og brug af A20). Der er generelt anske om ncerveerende og forstdende ledelse.
En del ncevner, at ledelsesopbakning er central. Mange ser det som vigtigt, at ledelsen har tillid til
dem, og de fleste eftersparger aktiv skoleledelse (og mange indikerer ogsd at have det nu).

Jeg har brug for, at ledelsen er interesseret i og har kendskab til mit arbejde,
bakker op om min undervisning ift. udfordrede elever og foraeldre samt har
tllid til mit arbejde.

[Det er vigtigt] at der er en ledelse, der leder og fordeler arbejdet og har over-
blik over mit arbejdsmilja.

En of lcererne scetter det op i punkter, der til sammen er deekkende for helheden af kommentarer til
skoleledelse. Vedkommende gnsker:

En tydelig ledelse, der saetter tydelige mdl for den skole, man arbejder p&!

En ledelse, somn ter stole pd sine medarbejdere og udvise tillid til, at arbejdet (undervisningen)
bliver den bedste af slagsen.

En ledelse, der har fingeren pd pulsen og er med, hvor det kraeves, da en stor skole har mange
udfordringer.

En ledelse, som har ens ryg - uanset hvilket stormvejr man kommer ud for. Og hjcelper/stot-
ter/quider en i at blive bedre som lcerer - der, hvor man er!

Scerligt ndr Icererne oplever de strukturelle rammevilkdr som haemmende, ser de skoleledelsen som
vigtig som illustreret i nedenstdende citat.

P& min skole ... [kom der i 2014] for meget stram styring og mistillid og et
kaempe misforhold mellem tid og opgaver. Jeg blev sygemeldt med stress,
men sd fik vi en ny leder, der bajede reglerne og viste laererne tillid. SG i dag
har vi stadlig bedre vilkdr, end A20 giver i forhold til rammerne, men selve
grunavilkdret med for lidt tid til for mange opgaver styres af akonomien og
ikke af vores leder.

11.11/ @vrige opmcerksomhedspunkter fra de dbne svar

Efter kodningen af samtlige kommentarer har de 10 temaer vist sig at vaere meget deekkende i for-
hold til at indfange Icerernes input. Hele 84 % af alle kommentarerne om rammevilkar handler séle-
des om et eller flere af temaerne. Alligevel har vi kigget scerligt pd de inputs, der ikke indfanges af
kategorierne, og dette afsnit diskuterer bade disse og (som naevnt ovenfor) de faenomener, der gér
pd tveers af kategorierne. Den mest udtalte af sidstncevnte er oplevelsen af moralsk stress.

Moralsk stress er, ndr en medarbejder oplever at vide, hvad der er det rigtige at gere, men ikke op-
lever at kunne komme til at gere det (Vaaben, Olesen og Gylling, 2023). Feelles for rigtigt mange af
kommentarerne (uanset hvilket af de ti temaer, de omhandler) er, at de udtrykker frustration over
ikke at kunne levere optimal undervisning og lcering. Nedenfor er gengivet to citater, som indfanger
denne generelle tendens.
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Jeg prover bare at acceptere, at jeg ikke gar mit arbejde sa godt, som jeg
vedq, at jeg kunne gare det, hvis jeqg havde tiden. Det er mit skjold mod stress,
men ogsd grunden til, at jeq ikke ser mig selv som lcerer for evigt. Det slider pd
psyken aldrig at kunne gare det helt sa godt, som der er brug for.

Vi har mange Icerere, som faler sig (og er) overbebyrdede ift. de krav, der stil-
les (ogsd indlirekte - vi vil jo gerne gare et godt stykke arbejde) og kerer 'pd
kanten” hele tiden. En del (ogsd jeg selv) har mdttet gd ned med stress, og det
er en frygtelig udvikling: Alt for lidt tid til at forberede, alt for mange undervis-
ningstimer - og alt for store krav til alt det, vi skal gare for eleverne.

De input, der ikke er kategoriseret som en af de 10 temaer, knytter sig ofte stadig indirekte til disse. |
kategorien for forberedelsestid har vi saledes samlet inputs om, at der er brug for mere forberedel-
sestid, mens vi ikke har inkluderet kommentarer til organiseringen af den givne maengde forbere-
delsestid, man har. Der er séledes 53 af kommentarerne, der ikke er kategoriseret under et af tema-
erne, der handler om organiseringen af forberedelsen. Et par eksempler er nedenfor i citaterne.

Jeg har brug for sammenhcaengende forberedelsestid for at fale, at jeg lykkes
med mine opgaver og leverer den undervisning, jeqg mener, eleverne fortje-
ner.

Da jeg startede som lcerer, kunne vi selv disponere over den individuelle for-

beredelse. Dette blev lukket helt ned i 2013 [ved indfarelsen af Lov 409]. Nu

er det bladlt lidt op igen, men der er stadlig lang veyj tilbage til, at vi selv dispo-
nerer over forberedelsen.

Det er nceppe overraskende, at mange af kommentarerne handler om tid generelt, fordi spergsma-
let er stillet i forlcengelse af de spergsmdal om arbejdstid, der er praesenteret i kapitel 10. Selvom
langt hovedparten af kommentarerne vedrerer maengden af tid (set i forhold til opgaveomfanget),
er der eksempler pd kommentarer til allokeringen af tid, som citatet nedenfor illustrerer:

Hvis der skal vaere en rimelig fordeling af arbejdstiden/andre opgaver pad et
lcerervcerelse, kraever det et meget tydeligt antal timer pa arbejdsopgaverne.
Ogsa selvom det er fG timer. Lige nu ender de fd med at vaere meget pres-
sede med en opgaveoversigt, der er fyldlt til bristepunktet eller enada over,
mens andre pd lcerervcerelset slipper meget lettere. Hvis de ikke kan lofte ar-
bejdsopgaver til et rimeligt niveau, sa slipper de. SG arbejdstidsaftalen presser
de erfarne/pligtopfyldende lcerere og skéner de dovne.

| alt 35 Icerere ncevner direkte A20, og flere sammenligner den med Lov 409. Tendensen er, at lce-
rerne ser A20 som bedre end Lov 409, om end de stadig ser problemer i A20. Citaterne nedenfor
illustrerer dette.

Den nye arbejdstidsaftale er selvifolgelig langt bedre end Lov 409, der smad-
rede folkeskolen, som man kendte den. Jeg er pd en arbejdsplads, som i store
traek fungerer rigtig godt, men vi laber for staerkt, der er langt flere sygemel-
dinger, langt flere barn, der kraever scerlige pcedagogiske tiltag, som vi sag-
tens kunne lase, hvis vi havde overskuddet. Vi har for lidt tid til at lese kerneop-
gaven. Selve undervisningen er desvcaerre skubbet bagud i forhold til at kunne
fa hverdagen til at fungere.

Denne overenskomst er jo en enighedsaftale, sa hvis skoleledelsen ikke vil
indga en aftale, sa er man jo lige vidt. A20 et bedre end den, vi havde fer,
men det er jo ikke det samme, som at den er god. Og darlig/stram akonomi
vil jo presse en sadan overenskomstmodel i den forkerte retning.
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En del input (44 af de kommentarer, der ikke er kategoriseret i de 10 kategorier) lcegger sig op ad
kategorien for fleksibilitet ved at ncevne ansket om aget frihed i forskellige formuleringer (fx "Frihed
under ansvar”, "Metodefrined” og "Frie tgjler”). En del ncevner ogsd kollegerne som et vigtigt ram-
mevilkar. Endelig er der forskelligartede input knyttet til eleverne. En stor del af disse kritiserer lceng-
den pd skoledagene. En Icerer skriver fx: "Eleverne er trcette, ndr skoledagene bliver for lange”. Det
svarer til Sauers (2023: 109) oplevelse af "de lange skoledage ... er uden sidestykke den sterste fej,
danske skolepolitikere nogen sinde har begdet”. Der er ingen positive kommentarer om foregelsen
af elevernes timeantal efter Folkeskolereformen, og en af Icererne skriver, at "de lange skoledage er
giftige for elevernes motivation”.

Afslutningsvist skal det dels ncevnes, at det ikke er alle Icererne, der har valgt at bruge muligheden
for at skrive kommmentarer. Det er ikke umuligt, at de mindst tilfredse iscer har brugt muligheden som
en md&de at kaste lys pd de oplevede problemer. Dertil kommer, at der ogsd er adskillige eksempler
pa lcerere, der bruger kommentarfeltet til at udtrykke tilfredshed. Nedenfor er der et par eksempler.

Dejligt, at jeg selv kan tilrettelaegge min forberedelse, som det passer for mig.
Stort hurra for arbejdsfrie sendage, og hurra for lokalaftale omkring flextia.

Jeg er glad for mit arbejde og glad for min skoleledelse.
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120  Baggrundsvariable

Tabel 22. Uddannelse

Uddannelse Andel i procent

Ordincer Icereruddannelse pa en dansk professionshgjskole 84,7 %
Meritlcereruddannelse pa en dansk professionshgjskole 82 %
Anden Icereruddannelse 22%
Pceedagoguddannelse 0,3 %
Anden mellemlang videregdende uddannelse 0,9 %
Lang videregdende uddannelse 3.2%
@vrige uddannelser 0,4 %

Antal besvarelser: 2.752.

Figur 97. Anciennitet som lcereruddannet
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Antal besvarelser: 2.681. Udregnet som 2023 minus det arstal, lcererne angav at veere feerdiguddannet som lce-
rere. Enkelte ekstremt hgje veerdier er ikke illustreret pga. risiko for fejl eller identifikation af enkeltpersoner.
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Figur 98. Anciennitet som lcereransat
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Antal besvarelser: 2.719. Udregnet som 2023 minus det arstal, lcererne angav ferste gang at veere ansat som
lcerere. Enkelte ekstremt hgje veerdier er ikke illustreret pga. risiko for fejl eller identifikation af enkeltpersoner.

Figur 99. Anciennitet som lcerer pd nuvcerende arbejdsplads
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Antal besvarelser: 2.738. Udregnet som 2023 minus det drstal, lcererne angav, at de blev ansat pd deres nuvae-

rende arbejdsplads. Enkelte ekstremt hoje vaerdier er ikke illustreret pga. risiko for fejl eller identifikation af en-
keltpersoner.
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Tabel 23. Klassetrin

Klassetrin Andel i procent

Bernehaveklasse 6,76 %
Forste klasse 23,8 %
Anden klasse 23,5 %
Tredje klasse 27,7 %
Fjerde klasse 31,0%
Femte klasse 35,9 %
Sjette klasse 38,2 %
Syvende klasse 42,6 %
Ottende klasse 42,9 %
Niende klasse 39,8 %
Tiende klasse 3.3 %

Antal besvarelser: 2.735. Vi spurgte til, hvilke(t) klassetrin lcererne underviser p&. Det var muligt at afgive flere
svar, og tallene summerer derfor ikke til 100.

Figur 100. Angivelse af anscettelsestype
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Antal besvarelser: 2.751.
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Tabel 24. Beskeeftigelsesgrad for deltidsbeskaeftigede

Beskaeftigelsesgrad Andel i procent

20 eller derunder 2,4%
21-30 % 74 %
31-40 % 9.7 %
41-50 % 44 %
51-60 % 3,0%
61-70 % 3.8 %
71-80 % 42,5 %
81-90 % 23,0%
91-100 % 3.8 %

Antal besvarelser: 339. Dette spargsmal blev kun stillet til personer, der svarede, at de var deltidsbeskeeftigede.
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Bilag 1. Spergeskema

Velkommen til sporgeskemaet!

Som vi skrev i invitationsmailen, handler undersggelsen iseer om motivation og den nuvee-
rende arbejdstidsaftale (A20). Vi sparger ogsa til din gvrige arbejdssituation. De fleste af
spergsmalene er hurtige at svare pa, men du har ogsa mulighed for at uddybe dine svar i to
tekstfelter.

Farst stiller vi nogle generelle spargsmal om din motivation og derefter din skoleleders/sko-

leledelses ledelse. Derefter spgrger vi specifikt til den nuvaerende arbejdstidsaftale. Endelig
falger en mulighed for at give inputs om de forhold, du oplever som seerligt vigtige.

Er du i gjeblikket ansat som larer?

Ja, jeg er ansat som leerer
Ja, jeg er ansat som leerervikar
Nej
Hvis "Nej”: Du falder desvaerre uden for undersggelsens malgruppe, da du pa nuveerende

tidspunkt ikke er ansat som laerer. Tak for din tid. Du afslutter undersggelsen ved at trykke
pa "Naeste".



De fagrste spgrgsmal handler om din motivation.

Angiv venligst, hvor uenig/enig, du er i falgende udsagn.

Jeg nyder i

hgj grad mit

daglige ar-
bejde

Mit arbejde
er meget
spaendende

Jeg kan godt
lide at ud-
fore de fle-
ste af mine
arbejdsop-
gaver

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig :
enig

Helt enig



De naeste spgrgsmal handler om det, der kaldes "public service motivation”. Tag dig ikke sa
meget af, hvad der kan opfattes som det politisk korrekte svar, men prov at svare sa eerligt
som muligt.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
enig

Overvejende

. Helt enig
uenig

Helt uenig

Det er vigtigt
for mig, at
offentlige
ydelser gav-
ner samfun-
det som hel-
hed

Det er vigtigt

for mig at bi-

drage til det

feelles bed-
ste

Det er min
borgerpligt
at gare no-
get, der tje-
ner samfun-
dets bedste

Det er vigtigt
for mig, at
den offent-

lige opgave-
lgsning er i

orden



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig .
enig

Helt enig

Det er vigti-
gere for mig
at gare en
forskel i for-
hold til sam-
fundet end
at opna per-
sonlig vin-
ding

Jeg mener,
at man skal
bidrage med
mere til
samfundet,
end man
modtager

Jeg er villig
til at risikere
at skulle til-
sidesaette
mine per-
sonlige be-
hov for sam-
fundets
skyld

Jeg er klar til
at lide af-
savn for
samfundets
skyld

Jeg seetter
samfunds-
maessige
forpligtigel-
ser over
hensynet til
mig selv



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig ;
enig

Helt enig

Jeg bliver
folelses-
maessigt be-
rort, nar jeg
ser menne-
sker i ngd

For mig er
hensyntagen
til andres
velfeerd me-

get vigtig

Jeg bliver
meget be-
rort, nar jeg
ser andre
mennesker
blive be-
handlet uret-
feerdigt

Jeg foler
sympati
overfor min-
dre privile-
gerede men-
nesker med
problemer



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Helt uenig Overvej.ende
uenig
Jeg forbin-
der generelt
politik med
noget posi-
tivt

Jeg bryder

mig ikke om

det politiske
spil

Jeg har ikke
seerligt hagje
tanker om
politikere

De nzeste spgrgsmal handler om din arbejdssituation.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende

Helt uenig uenig

Jeg faler, at
jeg har stor
indflydelse
pa, hvordan
mit arbejde
udfgres

Jeg har fri-
hed til at ud-
trykke mine
idéer og
holdninger
pa arbejdet

Jeg har gode
muligheder
for selv at
bestemme,
hvordan jeg
udfgrer mit
arbejde

Overvejende
enig

Overvejende
enig

Helt enig

Helt enig



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Helt uenig Overvejende
uenig
Jeg kan rig-
tig godt lide
de elever,
som jeg un-
derviser

De elever,
som jeg un-
derviser, vir-

ker til at
kunne lide
mig

Jeg foler
mig knyttet
til de elever,
som jeg un-

derviser

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende

Helt uenig uenig

Jeg har en
god relation

til elevernes
foreeldre

Forzeldrene

virker til at

kunne lide
mig

Jeg faler til-
knytning til
de menne-
sker, der bor
i skoledi-
striktet

Overvejende

enig

Overvejende
enig

Helt enig

Helt enig



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Helt uenig Overvejende
uenig

Jeg kan rig-

tig godt lide

de kolleger,

jeg arbejder

sammen
med

De kolleger,
jeg arbejder
sammen
med, virker
til at kunne
lide mig

Jeg foler
mig knyttet
til de kolle-
ger, jeg ar-
bejder sam-

men med

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Helt uenig Overvej.ende
uenig
Jeg foler
mig meget
kompetent,
nar jeg er pa
arbejde

Folk pa mit
arbejde for-
teeller mig,
at jeg er god
til det, jeg la-
ver

De fleste
dage har jeg
en folelse af
at have pree-
steret noget

pa mit ar-

bejde

Overvejende
enig

Overvejende
enig

Helt enig

Helt enig



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
enig

Overvejende

d Helt enig
uenig

Helt uenig

Mit arbejde
er menings-
fuldt

Mit arbejde
er forbundet
med det, jeg
synes er vig-

tigt i livet

Jeg seren
forbindelse
mellem mit
arbejde og
samfundets
bedste

Mit arbejde
giver person-
lig mening

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
enig

Overvejende

. Helt enig
uenig

Helt uenig

Jeg er be-
gejstret for
mit arbejde

Mit arbejde
inspirerer
mig
Jeg er stolt
af det ar-
bejde, jeg
udfgrer



De naeste spgrgsmal handler om forskellige overvejelser, man ger sig som leerer.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Jeg foler mig
ansvarlig for
den under-
visning,
mine kolle-
ger gennem-
farer

Som kolle-
ger bgr man
sperge ind til

hinandens

undervis-

ning, hvis
man fornem-

mer, at der
er problemer

Det er ikke

min opgave
at gagre op-
maerksom
pa, at der er
problemer

med en af

mine kolle-

gers under-

visning

. Overvejende varken Overvejende .
Helt uenig uenig uenig eller enig Helt enig
enig



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

| leererpro-
fessionen
har vi en
feelles for-
staelse af,
hvad der er
god under-
visning

Narjegeri
tvivl om en
faglig pro-
blemstilling,
spearger jeg
mine kolle-
ger

Mine kolle-
ger og jeg
giver ofte
hinanden
faglig spar-
ring

Som kolle-
ger under-
statter vi
hinanden i at
fastholde en
feelles for-
staelse af
faglig kvali-
tet

Helt uenig

Overvejende
uenig

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
enig

Helt enig



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Jeg lykkes
med at moti-
vere ele-
verne til at
deltage ak-
tivt

Jeg foler, at
jeg ger en
betydelig ud-
dannelses-
maessig for-
skel i mine
elevers liv

Jeg ved nor-
malt, hvor-
dan jeg far
elevernes
opmeerk-
somhed

Jeg har suc-
ces med ele-
verne i min
klasse

Jeg evner i
hgj grad at
skaberoi
klassen, nar
det er nad-
vendigt

Helt uenig

Overvejende
uenig

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
enig

Helt enig



Nu kommer nogle spgrgsmal til skolelederens ledelse. Hvis andre i skoleledelsen varetager
disse ledelsesopgaver, skal "skoleleder” forstas som "skoleledelsen pa din skole”.

Vi starter med det, der kaldes visionsledelse. Med vision mener vi en konkret beskrivelse af,
hvilke mal medarbejderne samlet skal arbejde hen imod. Nogle ledere prioriterer at bruge
visioner, mens andre ledere prioriterer andre ledelsesopgaver hgjere.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

"Min skoleleder/skoleledelse ..."

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig ;
enig

Helt enig

Konkretise-
rer en klar
vision for

skolens
fremtid

Gor en l@-
bende ind-
sats for at
skabe entu-
siasme for
skolens vi-
sion

Forsager at
fa medarbej-
derne til at
acceptere
feelles mal
for skolen

Bestraeber
sig pa at
gore det
klart for

medarbej-

derne, hvor-

dan de kan

bidrage til at
opna sko-
lens mal



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

"Min skoleleder/skoleledelse ..."
Hverken
uenig eller
enig

Overvejende

Helt uenig uenig

Giver indivi-
duelle med-
arbejdere
positiv feed-
back, hvis
de preesterer
godt

Viser aktivt
sin paskan-
nelse af
medarbej-
dere, der
gor deres
arbejde
bedre end
forventet

Roser per-
sonligt med-
arbejdere,
nar de gor
deres ar-
bejde seerlig
godt

Overvejende
enig

Helt enig



De naeste spgrgsmal handler om faglig ledelse.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

"Min skoleleder/skoleledelse ..."

Goar en aktiv
indsats for at
sikre en fael-
les forsta-
else af faglig
kvalitet pa
skolen

Gor en aktiv
indsats for at
sikre medar-
bejdernes
faglige ud-
vikling

Er med til at
sikre den
faglige kvali-
tet af vores
arbejde

Understgtter
aktivt, at
medarbej-
derne an-
vender faglig
viden i opga-
velgsningen

Helt uenig

: Hverken
Overvejende .
. uenig eller
uenig :
enig

Overvejende
enig

Helt enig



| august 2021 tradte en ny national arbejdstidsaftale i kraft og erstattede dermed de hidtidige
nationale arbejdstidsregler, som var indfgrt ved lov. Nedenfor kan du se aftalens hovedpunk-
ter. Denne nationale arbejdstidsaftale er ogsa udgangspunktet for de lokale aftaler om ar-
bejdstid mellem kommunerne og de lokale kredse i Danmarks Laererforening.

De fglgende spargsmal handler om, hvordan du ser pa denne nuvaerende nationale arbejds-
tidsaftale i kombination med en eventuel lokalaftale i din kommune. Spgrgsmalene pa de
naeste to sider handler om din oplevelse af arbejdstidsaftalen generelt. Derefter har vi et par
spargsmal knyttet til, hvordan arbejdstidsaftalen fungerer for dig. Endelig vil du blive bedt om
at angive dit syn péa din skoleleders/skoleledelses tilgang til arbejdet med arbejdstid.

Vi ved, at hverdagen som laerer er travl. Der er ogsa mange parametre, der pavirker laereres
hverdag. Derfor er det selvfglgelig helt i orden, hvis du ikke kender alle aspekter af de nuvee-
rende rammer. Det vigtigste er dine oplevelser af, hvordan rammerne virker. Vi saetter stor
pris pa alle dine svar.

Hovedpunkter i den nuvarende nationale arbejdstidsaftale:

e Aftalen bygger pa enighed om, at leererne udferer en vigtig opgave, og at folkeskolen er
en afggrende grundsten i samfundet. Kernen i aftalen er et forpligtende samarbejde, der
skal understgtte lzerernes muligheder for at kunne udave professionel demmekraft.

e Ledelsen skriver efter dialog med tillidsrepraesentanten et udkast til en skoleplan, som inde-
holder ledelsens prioriteringer og grundlaget for disse. Ledelsens udkast skal preesenteres
pa et made for laerergruppen, som sa kan komme med kommentarer.

e Ledelsen fastlaegger efter draftelse med tillidsrepraesentanten principper for leerernes til-
stedevarelse, modeaktiviteter mv.

e Planlaegningen skal sikre sammenhang i forberedelsestiden. Arbejdstiden skal planlaeg-
ges med minimum fire timer pa en arbejdsdag. Tiden skal normalt placeres mandag til fre-
dag mellem 7.30-17. Hvis der planleegges med arbejdstid uden for det tidspunkt, skal leere-
ren have det at vide mindst fire uger far.

e Laerere pa 60 ar og derover har ret til at fa nedsat arbejdstiden med 175 timer mod tilsva-
rende lgnnedgang, men med fuld pensionsindbetaling.

e Opgavefordelingen skal tage saerligt hensyn til nyuddannede lzerere.

e Arbejdstiden opggres en gang om aret. Medmindre ledelsen og tillidsrepraesentanten har
aftalt en anden model, udarbejder ledelsen efter drgftelse med laereren en opgaveover-
sigt, der angiver leererens opgaver.

e Lokale aftaler kan fravige eller supplere den nationale arbejdstidsaftale.




Spgrgsmalene pa denne og naeste side handler om din oplevelse af arbejdstidsaftalen gene-
relt.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn. Selv hvis du ikke kender ret
meget til arbejdstidsaftalen, er dit bedste bud pa et svar vaerdifuldt.
Hverken

uenig eller
enig

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig .
enig

Helt enig

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale under-
stotter loe-
rerne i at an-
vende ar-
bejdstiden
bedst muligt

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale giver
leererne
gode mulig-
heder for at
levere god
undervisning

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale giver
fleksibilitet
ift. tilrette-
leeggelse af
egen ar-
bejdstid



Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn. Selv hvis du ikke kender ret
meget til arbejdstidsaftalen, er dit bedste bud pa et svar vaerdifuldt.

Overvejende Hv_erken Overvejende
. uenig eller
uenig

Helt uenig ; Helt enig
enig enig

Arbejdet
med skole-
planen (ar-
bejdet med

planlaegning
og priorite-
ringer pa
skolen) giver
indflydelse
pa priorite-
ringerne af
lzerernes ar
bejdstid

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale medfe-
rer gennem-
sigtighed i
planlaegnin-
gen af skole-
aret

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale medfe-
rer gennem-
sigtighed i
opgavefor-
delingen



Spgrgsmalene pa denne side handler om din egen oplevelse af, hvordan arbejdstidsaftalen
virker.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Overvejende varken Overvejende :
4 uenig eller ; Helt enig
uenig enig enig

Helt uenig

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale signale-
rer mistillid
til det ar-
bejde, jeg
udfarer

Den nuvee-
rende ar-
bejdstidsaf-
tale medfa-

rer god sam-
menhaeng
mellem min
arbejdstid og
mine opga-

ver

Arbejdstids-

aftalen fun-

gerer gene-

relt godt for
mig



De fglgende spargsmal handler om din skoleleders/skoleledelses arbejde med arbejdstidsaf-
talen pa skolen.

Angiv venligst, hvor uenig/enig du er i falgende udsagn.

Hverken
uenig eller
enig

Overvejende
uenig

Overvejende

Helt uenig enig

Helt enig

Skolelede-
rens/skoleledel-
sens brug af
den nuveerende
arbejdstidsaftale
understgtter lee-
rerne i at an-
vende arbejdsti-
den bedst mu-
ligt

Skolelede-
rens/skoleledel-
sens brug af
den nuveerende
arbejdstidsaftale
giver leererne
mulighed for at
levere god un-
dervisning

Min skolele-
der/skoleledelse
bruger den nu-
veerende ar-
bejdstidsaftale
til at kontrollere
medarbejdernes
arbejdstid

Den made, min
skoleleder/sko-
leledelse bruger
den nuveerende
arbejdstidsaftale
pa, signalerer
mistillid til det
arbejde, jeg ud-
forer



Hvornar blev du ferste gang ansat som lzerer i folkeskolen?

For august 2014
Mellem august 2014 og juli 2021

August 2021 eller senere

Der er mange forskellige rammevilkar i folkeskolen, og de aendrer sig af mange grunde —
ikke kun pa grund af rammerne for arbejdstid.

Beskriv gerne de allervigtigste rammevilkar for, at du kan lykkes med dit arbejde,
samt den made, du har oplevet, at disse vigtige rammevilkar har sendret sig i din tid
som larer.




Til personer ansat for august 2014: Naeste spgrgsmal handler snaevert om arbejdstid. Traek
pa dine erfaringer efter ikrafttreedelsen af Lov 409 i august 2014.

Til personer ansat efter august 2014: Neeste spergsmal handler snaevert om arbejdstid.

Pa en skala fra 0 til 10, hvordan oplever du den nuvarende arbejdstidsaftale sammen-
lignet med de tidligere regler (Lov 409)?

0: De tidligere regler (Lov 409) fungerede meget bedre end den nuvaerende ar-
bejdstidsaftale

1

5: Der er ikke forskel pa, hvor godt det fungerer

10: Den nuveerende arbejdstidsaftale fungerer meget bedre end de tidligere
regler (Lov 409)



Til slut stiller vi nogle enkelte spgrgsmal om din baggrund.

Hvilken uddannelse har du?
Ordineer leereruddannelse pa en dansk professionshgjskole
Meritlaereruddannelse pa en dansk professionshgjskole
Anden leereruddannelse
Pzedagoguddannelse
Udelukkende grundskole

Gymnasial uddannelse og ingen anden afsluttet uddannelse (STX, HF, HHX,
HTX, EUX)

Erhvervsuddannelse (fx temrer eller SOSU-hjeelper)
Kort videregdende uddannelse (fx byggetekniker eller laborant)
Anden mellemlang videregaende uddannelse end leerer eller paedagog

Lang videregaende uddannelse (kandidat, master og/eller ph.d.)

Hvilket ar blev du feerdiguddannet som larer?

¥ 1930 ... 2023

Hvornar blev du ferste gang ansat som lzerer?

¥ 1930 ... 2023

Hvornar blev du ansat som laerer pa din nuvarende arbejdsplads?

¥ 1930 ... 2023



Hvilke(t) klassetrin underviser du?
Marker gerne alle relevante svar
Barnehaveklasse
1. klasse
2. klasse
3. klasse
4. klasse
5. klasse
6. klasse
7. klasse
8. klasse
9. klasse

10. klasse

Er du ansat fuldtid eller deltidsbeskaeftiget?

Jeg er fuldtidsansat

Jeg er deltidsansat

Angiv venligst din beskaeftigelsesgrad i procent
Du kan finde din beskeeftigelsesgrad pa din lgnseddel, hvis du er i tvivl

v 0...100

Tusind tak for hjeelpen med at pilotteste spargeskemaet.



Til slut vil vi gerne hgre, om du har flere kommentarer til undersggelsens temaer. Kommen-
tarer til selve spargeskemaet er ogsa velkomne.
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