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AGENDA: 
TRE SPØRGSMÅL OG GODE RÅD

1: Hvad er ledertroværdighed? 

2: Hvilken betydning har ledertroværdighed for at kunne lykkes med at bedrive 

ledelse?

3: Hvad gør det særligt svært at skabe troværdighed som offentlig leder?

4: Gode råd for at styrke din troværdighed som offentlig leder
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Hvad er ledertroværdighed?

Den korte: “Ledere som er værd at tro på”

Den knap så korte: “Følgernes vurdering 
af, hvor plausibelt det er, at en given 

leder handler i overensstemmelse med 
sine udtrykte intentioner”

Troværdighed Tillid
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Den personlige ledertroværdighed

Oprigtighed: 
I hvor høj grad tror jeg, at 
dét du siger afspejler dét, 
du reelt har intentioner 
om?

Kompetence: 
I hvor høj grad tror jeg, at 
du har evnerne til at føre 
dine intentioner ud I livet?

Adfærdsmæssig 
integritet:

Hvordan har 
sammenhængen mellem 
dine ord og handlinger set 
ud indtil nu?

Personlig 

ledertroværdighed
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Den positionelle ledertroværdighed

Positionel  

ledertroværdighed
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Ledertroværdighed formes af personen og positionen

Positionel  

ledertroværdighed

Personlig 

ledertroværdighed
Ledertroværdighed
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2: Hvilken betydning har 
ledertroværdighed for at 
kunne lykkes med ledelse?
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Intuitionen bag ledertroværdighed 
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ERFARINGER FRA PADERUP GYMNASIUM: 
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FORSKNINGSRESULTATER 

FRA MIN AFHANDLING: 

1. Troværdighed særligt vigtigt for at 

kunne påvirke motivation gennem 

visionsledelse

2. Mest vigtigt, når organisationen 

gennemgår forandringer 
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3: Hvad kan gøre det særligt 
svært at skabe troværdighed 
som offentlig leder?
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Forventning 

om loyalitet

Forventning om 

troværdighed
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KAN FØLES SOM ET KRYDSPRES?



Lavt fokus på at 

agere loyalt

Højt fokus at opretholde 

på troværdighed

Højt fokus på at 

agere loyalt

Lavt fokus på at 

opretholde troværdighed

Høvdingen

Rebellen

Diplomaten

Strategier til at 

”håndtere” 

dilemmaet

Væbneren
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4: Hvordan kan du styrke din 
ledertroværdighed?
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1: INVESTÉR I DINE 
LEDELSESINITIATIVER:  

MEN (!) POTENTIALE FOR 
BACKFIRE
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2: TÆNK ET PAR TRÆK FREM 
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3: BIND DIG TIL MASTEN
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4: EMPATISK OVERSÆTTELSE

Det som 

det her 

betyder for 

os, det er: 

Vi har 

besluttet 

A, B, C
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REFLEKSIONSSPØRGSMÅL

1. Hvornår er din troværdighed vigtig for, at du kan lykkes med 

ledelsesopgaven?

2. Hvad kan du gøre for at styrke din troværdighed som leder? 

3. Hvilke andre hensyn kan være vigtige at veje hensynet til troværdighed 

op imod? 
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TAK FOR NU

mpl@ps.au.dk ac@paderup-gym.dk

Hvis I har spørgsmål eller kommentarer, så skriv endelig!

Mads: mpl@ps.au.dk Allan: ac@paderup-gym.dk

mailto:mpl@ps.au.dk
mailto:ac@paderup-gym.dk
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AARHUS UNIVERSITET
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