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Baggrund og formal

Sundhedsvasenet er under staerk forandring, og de organisatoriske og styringsmaessige rammer vil Ipbende
udvikle sig og pavirke rammerne for at vaere leder (Hgjgaard, Kjellberg, and Bech 2018). Der er samtidigt en
stigende erkendelse af, at karakteren og kvaliteten af ledelse i sundhedsvaesenet har en betydning for
kvaliteten og malopfyldelsen i sundhedsvaesenet (Dickinson et al. 2013; Glickman et al. 2007; Hartley and
Benington 2010; Sfantou et al. 2017; Savage et al. 2018; Frich et al. 2015; Knobloch et al. 2018).

Senest har Ledelseskommissionens rapport sat fokus pa ledelse i det offentlige (Ledelseskommissionen
2018). En af anbefalingerne fra Ledelseskommissionen er, at lederes faglige identitet skal balanceres med
den ledelsesmaessige — og sidstnaevnte skal fylde mindst lige sa meget som den faglige identitet. Det
baserer sig pa analyser, der viser, at ledere med dominerende faglig identitet er mindre aktive i forhold til
alle de vaesentlige former for ledelse sammenlignet med ledere med en stzerkere lederidentitet (Bro 2016;
Grgn, Bro, and Andersen 2018; Ledelseskommissionen 2017).

Ledelseskommissionens arbejde involverede bl.a. en repraesentativ spgrgeskemaundersggelse af offentlige
ledere og deres ledelsesvilkar, og resultaterne peger p3, at ledende overlaeger adskiller sig fra andre
offentlige ledere med en lavere grad af lederidentitet (Ledelseskommissionen 2017: 44). Tidligere
undersggelser viste til svarende, at ledende overlaeger veegter deres faglige identitet hgjt (Jakobsen,
Ejersbo, and Bech 2015).

Vanskelighederne ved at rekruttere laeger til stillingen som ledende overlage typer p3, at der er en raekke
barriere at fa leeger til at ga ind i ledelsesgerningen. Der er samtidigt udsagn som tyder pa, at det med tiden
er blevet svaerere at rekruttere til ledende overlaegestillinger (Diwel 2018).

De ledende overlaeger spiller en central ledelsesmaessig rolle i sundhedsvaesenet, men der mangler
samtidigt et bedre videngrundlag om laegers ledelsesroller og deres forstaelse af lederidentitet.
Neervaerende studie vil derfor se pa fglgende problemstillinger:

- Hvad karakteriserer de ledende overlaeger og deres karrierevej?

- Hvilken forstaelse har ledende overlaeger af deres ledelsesrolle og lederidentitet?

- Hvordan opfatter de ledende overlager vilkarene for at bedrive ledelse samt deres egen
ledelsesadfzaerd?

Projektet er et fgrste skridt i en st@grre projektraekke med fokus pa laegers ledelsesrolle og -forstaelse, som
kan bidrage til at udvikle en sammenhangende forstaelse af ledelsesudvikling og ledelseskompetencer for
laeger, som kan danne grundlag for (videre-)udviklingen af lederprogrammer, kompetencebeskrivelser,
ledelsestraning og coaching om karriereveje i fremtiden.
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Yderligere information om projektet
Mickael Bech er overordnet projektleder, og i projektet deltager Mathilde Cecchini, Christian Bgtcher
Jacobsen og Lars Dahl Pedersen. De fgrste resultater fra projektet forventes publiceret medio 2020.
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