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HVAD ER SAMMENHANGSKRAFT?

Organisatorisk sammenhaengskraft er, nar medarbejdere pd
tvcers af faglige og funktionsmcessige forskelle kan opnd en
fcelles forstaelse af veerdier og malscetninger, der geor det muligt
at samarbejde 1 en fcelles retning.

Hvorfor er det vigtigt?
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KOMPONENTER

Tillid Holder det til "ikke” testen?

Retfoerdiqhed Hvad er den onde tvilling?
Altsd nar komponenterne

Sa mqrbejdse\/ne kammer over og modvirker

netop sammenhaengskraften.

Faglig respekt
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SAMMENHANGSKRAFT - SAT | FORHOLD TIL
LEDELSE, STYRING OG MOTIVATION

ENTALSPERSPEKTIV

INDRE PERSPEKTIV

OPLEVELSE

Den enerqi, der f&r mennesker til

(some

at opnd noget, de oplever som

ADFARD

Ledelse:
Adfcerd rettet mod at skabe
resultater sammen med oqg via
andre i organisationen

Motivation:
nkeltpersoner) at straebe efter

meningsfuldt

Sammenhcengskraft:

samarbejdsevne og faglig
respekt i organisationer (og

Styring pd tre niveauer:
Niveau T1: Styringssystem
Niveau 2: Styringsparadigmer
Niveau 3: Styringselementer

Tillid, retfcerdighed,

faggrupper)

KULTUR

SYSTEM

s

AARHUS
BSS

i
- k
&)

s A

AARHUS UNIVERSITET

FLERTALSPERSPEKTIV

INSTITUT FOR STATSKUNDSKAB

Lotte Bagh Andersen  Laura Bundgaard
Anne Bollingtoft  Margit Malmmose Jan Tennesvang

Styring, ledelse, motivation
0g sammenhangskraft i
offentlige organisationer
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PRAKSISFORSTAELSER AF SAMMENHANGSKRAFT

samme opga-
ver.

Politi og ankla- | Beskeeftigelse | Sundhed Sociale
gemyndighed botilbud
Ledere Lokal foran- | Komme hinan- | Koblet til feel- | Fellesskab pa
kring giver den ved privat |les arrange- | tveers og spor-
sammen- og gore en for- | menter, der | ger medarbej-
heengskratt. skel. ikke ma blive | dere om, hvad
hyggeklub. der skal til.
Med- Bundet sam- | Sociale sam- Vigtigt at Tilhersforhold
arbejdere men af korps- | menkomster | have det godt | fundereti tid til
and, humor og | og feelles vi- sammen som | uformelle samt
arbejdet med |sion. kolleger. faglige snakke.
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Tre perspektiver pa

sammenhcengskraft:

| enheden

Imellem enheder

| ledelseskceden
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Samlende social
kapital
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kapital
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Samlende social
kapital

Brobyggende social kapital
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KONKLUSION:

HVORDAN UNDERST@TTES TILLID, RETFARDIGHED,

SAMARBEJDSEVNE OG

FAGLIG RESPEKT?
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ENTALSPERSPEKTIV
OPLEVELSE
Motivation og mening: Visionsledelse, faglig ledelse
At skabe betingelser for, at og distribueret ledelse
> medarbejderne kan realisere deres (webinaret torsdag)
— grundbehov (webinaret i morgen)
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% Sammenhcengskraft: Blik for, at Styring, der opfattes understattende:
— feellesskaberne er som Bdade kultur- og systembaserede
babushka dukker. styringselementer (webinaret fredag)
KULTUR SYSTEM
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