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HVAD ER SAMMENHÆNGSKRAFT?

Organisatorisk sammenhængskraft er, når medarbejdere på 
tværs af faglige og funktionsmæssige forskelle kan opnå en 
fælles forståelse af værdier og målsætninger, der gør det muligt 
at samarbejde i en fælles retning. 

Hvorfor er det vigtigt?
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KOMPONENTER

Tillid
Retfærdighed
Samarbejdsevne
Faglig respekt 

Holder det til ”ikke” testen?

Hvad er den onde tvilling? 
Altså når komponenterne 
kammer over og modvirker 
netop sammenhængskraften.
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Ledelse:
Adfærd rettet mod at skabe 

resultater sammen med og via 
andre i organisationen

Styring på tre niveauer:
Niveau 1: Styringssystem

Niveau 2: Styringsparadigmer
Niveau 3: Styringselementer  

Motivation:
Den energi, der får mennesker til 

(som enkeltpersoner) at stræbe efter 
at opnå noget, de oplever som 

meningsfuldt

Sammenhængskraft:
Tillid, retfærdighed, 

samarbejdsevne og faglig 
respekt i organisationer (og 

faggrupper)

SAMMENHÆNGSKRAFT – SAT I FORHOLD TIL 
LEDELSE, STYRING OG MOTIVATION
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PRAKSISFORSTÅELSER AF SAMMENHÆNGSKRAFT
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Tre perspektiver på 
sammenhængskraft:

I enheden

Imellem enheder

I ledelseskæden
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KONKLUSION:
HVORDAN UNDERSTØTTES TILLID, RETFÆRDIGHED, 
SAMARBEJDSEVNE OG FAGLIG RESPEKT?
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Visionsledelse, faglig ledelse 
og distribueret ledelse 

(webinaret torsdag)

Styring, der opfattes understøttende: 
Både kultur- og systembaserede 

styringselementer (webinaret fredag)

Motivation og mening: 
At skabe betingelser for, at 

medarbejderne kan realisere deres 
grundbehov (webinaret i morgen)

Sammenhængskraft: Blik for, at 
fællesskaberne er som 

babushka dukker. 
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