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Forord

Med denne rapport fremlaegger Analyseinstitut for forskning den anden CASE
rapport fra projektet Forskningsledelse under forandring, der er et delprojekt i
forskningssamarbejdet REMAP'.

Rapporten omfatter en analyse af forskningsledelsen pa et universitetsinstitut med
udgangspunkt i Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi, Institut 8 pa
RUC.

Den daglige ledelse af projektet varetages af seniorforsker Kamma Langberg, der
har udarbejdet denne rapport.

Rapporten bygger blandt andet pa en spgrgeskemaundersggelse foretaget pa
instituttet i januar 2000 og pa en interviewundersagelse, der blev foretaget ved
arsskiftet 2000/2001. Der er udarbejdet et saerskilt notat om den kvalitative
undersg@gelse af Peter Brink Andersen.

Pa instituttets vegne skal jeg hermed udtrykke min tak for den velvilje, som
Analyseinstituttet er blevet mgdt med blandt medarbejderne pa Institut 8.

Arhus, april 2002

Karen Siune
Direktar

' Se http://www.remap.dk
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1. Indledning

Der foregar Igbende aendringer af ledelsen pa de danske forskningsinstitutioner
herunder universiteterne. Det er disse aendringer og konsekvenserne af dem, der
er kerneomradet i projektet Forskningsledelse under forandring. Projektet
indeholder bade teoretiske og empiriske aspekter. En central del af det empiriske
materiale er case-beskrivelser af konkrete forskningsmiljger og samarbejds-
projekter.

En af disse cases er Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi pa RUC,
der ogsa kaldes Institut 8, det er dette institut, der er omdrejningspunktet i
rapporten.

Der er flere formal med casebeskrivelsen:

o for det farste er det habet, at beskrivelsen af forskningsvilkarene pa Institut 8
kan danne baggrund for interne diskussioner af vilkarene for forskere og
forskningsledelse ikke bare pd RUC men pa forskningsinstitutioner generelt

e for det andet skulle rapportens beskrivelse kunne medvirke til at give personer
uden for universitetsverdenen et billede af arbejdsvilkar og ledelsesformer og
pa den made give materiale for den eksterne diskussion, der er af
ledelsesmaderne pa universiteterne

o for det tredje skal rapporten indga som empirisk baggrundsmateriale for den
teoretiske del af projektet Forskningsledelse under forandring

Rapporten indledes med en kortfattet gennemgang af udviklingen pa universitets-
omradet med hovedveegten pa forholdene pa RUC i afsnit 2. Efter den mere
overordnede gennemgang fokuseres der pa forskerne pa Institut 8 i afsnit 3. Dette
afsnit tager afsaet i forskernes holdninger og tolkninger af situationen. | afsnit 4
traekkes nogle perspektiver pa begrebet forskningsledelse med udgangspunkt i
undersggelsens resultater frem. Rapporten afsluttes med et afsnit om kilde-
materiale og metode.



2. RUC - et dansk universitet

RUC blev oprettet i 1972 i en periode med mange opbrud i universitets- og
uddannelsessektoren i Danmark. Oprettelsen af RUC i 1972 og abningen af
Aalborg Universitet to ar senere kan ses som resultater af en udvikling, der tog fart
i tiaret for. | afsnit 2.1 skitseres nogle hovedtreek i udviklingen i universitets-
systemet og i uddannelsesdiskussionen i perioden indtil midt i 1970'erne, hvor
RUC blev oprettet.

Herefter beskrives udviklingen pa universiteterne fra 1970'erne og frem med
hovedvaegten pa RUC i afsnit 2.2

Afsnittet afsluttes med en beskrivelse af forskerne i afsnit 2.3

2.1 Universiteterne og de hgjere uddannelser indtil dannelsen af
RUC i 1972

Ved oprettelsen af RUC i 1972 fandtes i forvejen tre universiteter i Danmark:
Kgbenhavns Universitet med en historie der gar tilbage til 1479, Aarhus Universitet
der var oprettet i 1928 og Odense Universitet, der med oprettelsen i 1966 var det
yngste universitet blandt dem, der i 1970'erne gik under betegnelsen 'de gamle
universiteter'.

Ved siden af universiteterne var en raekke hgjere laereanstalter, hvoraf nogle i
lighed med universiteterne uddannede de studerende til kandidatniveau - men i
modsaetning til universiteterne var disse uddannelsessteder professionsrettede: de
blev benzevnt hgjskolerz. Til disse herte f.eks. Handelshgjskolerne, Landbohgj-
skolen og Danmarks Tekniske Hgjskole (der senere skiftede navn til Danmarks
Tekniske Universitet). Der var ogsa en reekke hgjskoler med mellemlange
uddannelser, herunder de sociale hgjskoler.

Op gennem 1960'erne skete der en raekke samfundsmeessige forandringer, der
havde indflydelse pa udviklingen pa universiteterne og pa opfattelsen af den
videregaende uddannelse. Disse andringer fandt sted nogenlunde samtidigt i de
fleste vestlige lande.

De samfundsmeessige eendringer indbefattede en forandring af gkonomien pa det
makrogkonomiske niveau: der skete en samtidig bevaegelse af arbejdskraft og
arbejdsopgaver ud pa markedet, hvilket var med til at sikre en veekst i service-

2 Hajskoler i denne betydning svarer til betydningen af ordet 'hgjskole' i andre lande - i

Danmark anvendes ordet hgjskole ofte i en betydning, der daekker folkehgjskolerne.



erhvervene - herunder dele af den offentlige sektor; og der var tale om en generel
gkonomisk vaekst i en starrelsesorden som ikke var set for. Industrisamfundet
forandrede sig, og der blev en forgget efterspergsel efter arbejdskraft, der havde
en videregédende uddannelse. Der skete en generel holdningsaendring: det skulle
sikres, at alle med evner og lyst til en videregdende uddannelse skulle have
gkonomiske mulighed for at f& en. En holdningseendring, der blev fulgt op af
statslige uddannelsesstgtteordninger.

Disse aendringer medfgrte en reekke aendringer i uddannelsessystemet fra bund til

top:

e  Flere fik en laengere skolegang, hvor syv ar tidligere havde vaeret normen i
Danmark, blev ni ar obligatorisk og ti almindeligt. De gamle mellemskole- og
realeksamenssystemer blev erstattet af et mere enstrenget system.

e Flere kom i gymnasiet.

e Leerlingeuddannelserne blev sendret fra mesterlaere til 'EFG' og efterfglgende
praktik, hvilket i princippet skulle sikre, at arbejdskraften blev mere fleksibel.

® Hgjere forberedelseseksamen, HF blev oprettet for i fgrste omgang for at give
mulighed for at personer, der havde forladt skolesystemet, kunne komme
tilbage.

e De ggede antal elever i bade folke- og gymnasieskole skabte bade en gget
efterspergsel efter leerere og et @get pres pa de videregadende uddannelser.

Samtidigt med at flere fik laengere uddannelse blev selve den made, man
uddannede pa, ogsa sat til diskussion og nye former for paedagogik blev afpravet.

I slutningen af perioden var der adgangsbegreensning pa de professionsrettede
udannelser, men ikke adgangsbegraensning pa universiteterne, hvor der i
princippet var &ben adgang til alle forelaesninger. Samlet betagd sendringerne et
voldsomt pres pa universiteterne, hvor eksempelvis antallet af indskrevne voksede
fra 14.831 i 1963/64 til 42.354 i 1972/73, som det ses at tabel 2.1.1.

Tabel 2.1.1 Indskrevne studerende pa udvalgte uddannelser i
undervisningsarene 1963/64, 1969/70 og 1973/74

1963/64 1969/70 1972/73
Universiteterne 14.831 32.481 42.353
DTH (senere DTU) 2.108 2.871 3.060
Handelshgjskolerne 3.633 6.909 10.013
Seminarierne 9.553 11.716 13.915

Kilde: Statistik Tiarsoversigt 1975



Samtidigt med at antallet af studerende voksede, var der ogsa et voksende pres
for at fa de videregaende uddannelser geografisk fordelt ud over landet. Fyn havde
med oprettelsen af Odense Universitet faet 'sit' universitet, og bade i S@nderjylland
og Nordjylland var der kreefter for at fa et universitet til landsdelen. Endnu et
universitet i hovedstadsomradet var set i dette perspektiv et problem, men da
starsteparten af de (kommende) studerende befandt sig i hovedstadsomradet og
universitetet i Kebenhavn behgvede aflastning, var der ogsa basis for endnu et
universitet pa Sjeelland.

'De gamle' universiteter var opdelt i fakulteter og fakulteterne var igen opdelt i
institutter med en professor (i nogle tilfeelde flere) i spidsen. De enkelte fag fulgte
bade mht. til forskning og uddannelse institutgreenserne, de enkelte institutter
havde formelt set en meget ringe kontakt med hinanden. Universiteterne var i
lighed med universiteterne i udlandet styret af professorerne, kritikere af systemet
talte om 'professorveaeldet'. Efter flere ars diskussioner eendredes universiteternes
styreform i 1971, hvorefter alle universitetslaerere fik indflydelse pa beslutningerne.
1 1973 gennemgik loven en revision og principperne fra denne andring holdt sig i
gennem naesten 20 ar: der var tale om et tostrenget system med studienaevn, der
styrede studierne, hvor lzerere og studerende havde 50 procent indflydelse hver og
institutledelser, der styrede forskningen og den almindelige drift, hvor lserere havde
50 procent indflydelse, TAP'ere 25 procent og de studerende 25 procent.

Alle universitetsstuderende laeste filosofikum i det farste studiear, det sikrede bade
en grundlaeggende filosofisk treening og en faelles socialiserende referenceramme
for de studerende.

Med afskaffelsen af det faelles filosofikum og med en styrelsesreform, der fratog
professorerne magten, begyndte universiteterne i begyndelsen af 1970'erne for
alvor at eendre karakter.

Der var to typer af universitetsuddannelser, pa de 'gamle universiteter':
Et-fagskandater, der kunne have eksamen pa to niveauer:

e  Magisterkonferens, der blev regnet for forskeruddannelse inden for en raekke
fag.

e Kandidateksamen, der var en afrundet uddannelse, der dannede basis for de
professionsrettede universitetsuddannelser for eksempelvis medicinere,
jurister og gkonomer.

Fler-fagskandidater, der havde to eller flere fag pa to forskellige niveauer:
e Hovedfag, det fag, den pagaeldende havde skrevet speciale i.

e Bifag (der dengang svarede til en grunduddannelse).
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Mange af flerfagskandidaterne blev efterfalgende gymnasie- og seminarieleerere,
hvor deres universitetsuddannelser efterfelgende matte suppleres med en
paedagogisk uddannelse.

Sidelgbende med den feelles politisk-gkonomiske udvikling i Europa, opstod der i
slutningen af 1960'erne en politisk ungdoms/studenterbeveegelse, der voksede sig
steerk i Danmark begyndelsen og midten af 1970'erne. Der var en raekke
hovedbevaegelser, hvor nogle var steerkt repraesenteret blandt de universitets-
studerende. Det betad blandt andet at nogle universitetsfag blev praeget af
maxistiske teoriretninger importeret fra Frankrig og Tyskland og af 'Kapitallaesning'.

2.1.2 Oprettelsen af RUC i 1972

Ved beslutningen om oprettelsen af endnu et universitet skulle to formal opfyldes:
dels skulle Kgbenhavns Universitet aflastes, dels skulle problemet med manglen
pa uddannet arbejdskraft herunder lzerere Igses.

Det var oplagt bade at afprave de nye paedagogiske ideer, og at gere op med 'de
gamle faggreenser’; de studerende skulle ikke starte pa et fag f.eks. pa engelsk
eller historie, men pa et af de tre omrader: naturvidenskab, samfundsvidenskab
eller humaniora, og de skulle ikke have kurser, men deltage i projektarbejde, som
de selv styrede. Leererne skulle fungere som vejledere.

Det skulle vaere muligt at 'stige af' uddannelsen f.eks. blive folkeskolelzerer eller
socialradgiver i stedet for at blive gymnasieleerer eller administrator. Men allerede i
1974 blev det besluttet, at der alligevel ikke skulle uddannes folkeskoleleerere pa
RUC. | 1983 blev socionomuddannelsen, der var en nyudviklet RUC-uddannelse
rettet mod det sociale omrade, afskaffet med henvisning til arbejdslgsheden blandt
socialradgiverne.

Leerere, studerende og TAP'ere skulle ligestilles: alle skulle deltage i de faelles
projekter.

RUC startede med tre basisuddannelser: SAM-BAS, HUM-BAS, NAT-BAS, der alle
havde en varighed pa to ar. De centrale var projektarbejdet, der skulle forega i

grupper.

Efter basis skulle de studerende vaelge overbygningsfag og i denne forbindelse,
om de ville veere gymnasieleerere. | modseetning til de gymnasieleerere, der var
uddannet pa de 'gamle universiteter' skulle de RUC-uddannede have to
ligeveerdige fag. Hvor de andre skulle have et paeedagogisk kursus, der 1& uden for
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universitetet, sa blev den praktisk-psedagogiske del indlejret i uddannelsen pa
RUC, hvilket i realiteten kom til at forkorte den rent faglige del af uddannelsen®.

Ud over gymnasieleereruddannelserne og socionomuddannelsen kom der ogsa to
andre nyskabelser: en forvaltningsuddannelse og tek-sam-uddannelsen, der
kombinerede en samfundsvidenskabelig og en teknisk indfaldsvinkel.

To ar efter oprettelsen af RUC abnede Aalborg Universitets Center (AUC) - der
senere gendrede navn til Aalborg Universitet (AAU).

AUC var i hgjere grad landsdelens universitet, og man satsede pa at laegge sa
megen af den allerede eksisterende videregdende uddannelse i lokalomradet ind
pa den nye institution som muligt: Den Sociale Hajskole og den lokale Handels-
hejskoleafdeling i Alborg blev integreret i centreret, den lokale afdeling af Danmark
Biblioteksskole blev placeret ved siden af AUC. Landinspektgruddannelsen blev
overfart fra Landbohgjskolen, og der blev satset bredt pa ingenigruddannelser.

AUC lagde i lighed med RUC ud med tre to-arige basisuddannelser: en samfunds-
videnskabelig, en humanistisk og en basisuddannelse for tek-nat. Ogsa pa AUC
var den grundlaeggende paedagogiske indfaldsvinkel det projektorienterede
gruppearbejde.

Forudseetningerne for oprettelserne af de to universitetscentre var saledes ikke
ens, ligesom rammerne var forskellige, derfor kan det heller ikke undre, at
udviklingen for de to ikke har veeret den samme.

2.2 Udviklingen af universiteterne fra 1970'erne til nu

Efter oprettelsen af AUC vendte de gkonomiske konjunkturer, og Sydjysk
Universitets Center i Esbjerg (SUC) matte opgive tanken om at fa studerende. |
Senderjylland kom der i stedet lokalt stgttede forskningsenheder i Esbjerg og i
Aabenraa.

Senderjylland fik farst et universitet ved oprettelsen af Syddansk Universitet (SDU)
i 1998, hvor Odense Universitet blev lagt sammen med SUC, Handelshgjskole Syd
og Ingenigrhgjskole Syd. SDU er i dag kendetegnet ved spredt geografisk
lokalisering.

Det oprindelige forslag til RUC-gymnasielaereruddannelse var: to basisar, fire over-
bygningsar, et halvt ar til paedagogisk treening - dette blev samlet sat ned til 5 1/2 ar i
1973. Samtidigt var det 'normale’ forlgb pa de gamle universiteter fire ar til hovedfag, to ar
til bifag og derefter 1/2 &r med paedagogikum uden for universiteterne.
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Op gennem 1980'erne var universiteterne praeget af justeringer i uddannelserne og
generelle besparelser, der inden for nogle fag resulterede i ansaettelsesstop. Pa
RUC var hele det humanistiske fagomrade i fare, og der var forslag om at
nedleegge den humanistiske basisuddannelse.

Nogle af justeringerne pa uddannelsessiden blev begrundet med, at der var stor
arbejdslgshed inden for nogle af de omrader, som RUC uddannede kandidater til
herunder gymnasielaerere og socialradgivere. Flere af gymnasieleerer-
kombinationerne pa RUC blev nedlagt samtidigt med Socionomuddannelsen, til
gengeeld blev det muligt at tage en HA-uddannelse* pa RUC.

I 1990'erne skete der en reekke sendringer pa universiteterne: i begyndelsen af
90'erne aendredes styrelsesloven radikalt, idet den enkelte leder (institutleder,
studieleder, dekan, rektor) fik egentlige lederbefgjelser, og denne kunne nu
udelukkende veaelges blandt de fastansatte lektorer og professorer.

Andringerne bade i forhold til studielederens og institutlederens rolle slog ikke
igennem med det samme; mange steder fortsatte man i en periode, som man hele
tiden havde gjort. En af forskerne pa Institut 8 beskriver i et tilbageblik udviklingen
pa RUC saledes:

"Lederne har faet en noget starre kompetence. Jeg oplever det maske mest
omkring studielederkorpset, hvor der er en anden kompetence-fordeling
mellem studieleder og studienaevn, end der var tidligere. Der kan jeg se, at
der har veeret en overgang, hvor mentaliteten ikke har fulgt med. Altsa, lige i
starten var det stort set ikke accepteret, at studielederen benyttede sig af den
formelle kompetence, der var her. Det er altsa noget nemmere at handtere,
hvis man siger: "Jamen sadan er kompetence-fordelingen, vi kan godt snakke
om det, men det er altsd mig, der bestemmer de og de ting”. Det acceptere-
des sa med en vis mulen. Fra starten af, der blev det jo ikke accepteret, at
studielederen havde andet end det rent administrative. Vi er jo lidt forskellige
grupperinger her pa stedet, der er sikkert ikke nogen, der har sagt det helt sa
markant, men maske er der for meget demokrati i betydningen, at der er
stadigvaek nogle forestillinger om, at det ville veere bedst, om man kunne
sidde og snakke om det meste pa lserermadet. Det har jeg altsé ikke nok tid
til.”

Forsker, Institut 8 ved é&rsskiftet 2000/2001

* HA-uddannelsen er en af de gamle Handelshgjskoleuddannelser. Det er tale om en

mellemuddannelse, med centralt fastlagte krav.
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Danmarks Pzaedagogiske Universitet (DPU) blev oprettet i 2000 ved en fusion af
Danmarks Leererhgjskole, der indtil da havde udbudt kandidatuddannelser, ph.d.-
uddannelser og generel efteruddannelse til seminarieuddannelse lzerere; af
sektorforskningsinstitutionen Danmarks Paedagogiske Institut og Paedagog-
hgjskolen. Alle tre institutioner, der indgik i DPU, havde en primeer tilknytning til
Undervisningsministeriet, og DPU som helhed kom ogsa ind under Undervisnings-
ministeriet i modseetning til de universiteter, der var under universitetsloven - de var
pa det pageeldende tidspunkt tilknyttet Forskningsministeriet. | modsaetning til de
andre universiteter fik DPU en bestyrelse og en ansat rektor, dvs. en rektor ansat
af bestyrelsen og ikke en rektor valgt blandt de ansatte forskere.

Danmarks Tekniske Hgjskole overgik i 2000 til at vaere en selvejende institution og
fik ved samme lejlighed en bestyrelse med eksterne medlemmer. |1 2001 fik DTU en
ansat rektor.

2.3 Forskere pa universiteterne - og pa RUC

Forskere pa de danske universiteter har tre arbejdsopgaver: de forsker, de
underviser og de administrerer. Til den sidste opgave hgrer ogsa ledelse af bade
forskning og universitetet.

1 1999 var der i alt 8537 professorer, lektorer, adjunkter og ph.d.-studerende ansat
pa de danske universiteter; heraf var 366 ansat pa RUC.

For det enkelte institut og for det enkelte universitet er fordelingen af forskere pa
forskellige kategorier centralt for den made som instituttet/universitetet fungerer pa.
Forskere i de enkelte grupper fungerer saledes traditionelt set forskelligt og har
ofte forskellige typer af forskningsopgaver. Professorer og lektorer er typisk
forskningsledere, hvor adjunkter, der i lighed med forskningsassistenter og ph.d.-
studerende er ansat i tidsbegraensede stillinger, typisk arbejder sammen med en
seniormedarbejder. Der er dog nogen forskel inden for de forskellige faglige
hovedomrader.

Som det ses af figur 2.3.1 afviger fordelingen af forskere pa de enkelte stillings-
kategorier pa RUC ikke vaesentligt fra fordelingen andre steder.

5 Forskning og udviklingsarbejde i den offentlige sektor — Forskningsstatistik 1999,

Analyseinstitut for Forskning.
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Figur 2.3.1 Fordelingen af forskere pa stillingskategorier

Kilde: Forskning og udviklingsarbejde i den offentlige sektor - Forskningsstatistik 1999,
Analyseinstitut for Forskning (Tabel A.1 i Appendiks).

Det ma forventes, at placeringen i stillingshierarkiet har en betydning for den tid,
den enkelte kan anvende til forskningsopgaver. Da professorer og lektorer oftere
end andre fungerer som ledere, ma det forventes, at de administrerer mere end
andre og dermed har mindre tid til at forske. Omvendt ma det forventes, at de
ph.d.-studerende anvender mere af deres arbejdstid pa forskning.

Hvis man tager udgangspunkt i forskningsstatistikkens opgerelser og her szetter
antallet af ansatte forskere pr. 31.12 over for forskningsarsveerk, som det er gjort i
figur 2.3.2, og tolker det som den gennemsnitlige forskningstid, ses det at ph.d.-
studerende generelt set anvender mere af deres arbejdstid pa forskning end
professorer; herudover ses det ogsa at forskere pa RUC uanset kategori anvender
mindre tid p& forskning end andre universitetsforskere®. Som det ses i naeste afsnit
afviger forskerne pa Institut 8 pa dette punkt fra andre RUC-forskere.

® Ettilsvarende resultat genfindes i Universitetsforskerundersagelsen.
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Figur 2.3.2 Forskningsarsvaerk pr. forsker fordelt pa stillingskategori
Kilde: Forskning og udviklingsarbejde i den offentlige sektor - Forskningsstatistik 1999,
Analyseinstitut for Forskning (Tabel A.1 i Appendiks).

2.4 |Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi -
Institut 8 pa RUC

Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi pa RUC - der ogsa har
betegnelsen Institut 8, har en historie, der afspejler RUCs historie. Instituttet har
eksisteret siden RUCs start, og det er det eneste institut med en 'ren' samfunds-
videnskabelig tilgang. Dele af instituttets forsknings- og undervisningsomrade gar
tilbage til starten af RUC, f.eks. de elementer, der har sammenhasng med
forvaltningsuddannelsen og offentlig skonomi, andre er kommet til undervejs, som
f.eks. HA-studiet og Public Relation. Som noget nyt har instituttet ogsa ansvaret for
en masteruddannelse.

Der er i alt i institutter pa RUC, der samlet deekker det humanistiske, det
samfundsvidenskabelige og det naturvidenskabelige felt. | modsaetning til andre
universiteter med flere fagomrader, er der ikke fakulteter pa RUC. Det betyder, at
Institut 8 har en lidt anderledes rolle end samfundsvidenskabelige institutter pa
andre universiteter.
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Instituttets medarbejdere forsker inden for omrader, der er afgraenset af offentlige
forvaltning og ekonomi, erhvervsgkonomi og sociale forhold. Medarbejderne indgar
i en raekke nationale og internationale forskernetvaerk. Medarbejderne underviser
dels pa den samfundsvidenskabelige basisuddannelse dels pa en raekke
overbygningsfag, som er tilknyttet instituttet.

Der er i dag otte professorer, 26 lektorer og otte adjunkter pa instituttet. Disse
medarbejdere har bade undervisnings- administrations- og forskningsforpligtelse.
Herudover er der ti ph.d.-studerende og fem eksterne lektorer, hvor de sidste
udelukkende underviser’.

7 Jvf. Institut 8's hjemmeside
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3. Forskere pa Institut 8 - et institut pa RUC

Formalet med casestudiet er at unders@ge forandringer i forskningsledelsen; derfor
er der i det fglgende fokus pa forskning og forskningsledelse, andre aspekter i
arbejdsvilkarene inddrages kun, nar det er ngdvendigt for at beskrive forskningens
og forskningsledelsens vilkar. Afsnittet om undervisningen er saledes kortere end
afsnittet om forskningen, dette er ikke et udtryk for, at undervisning ikke opfattes
som en saerdeles vigtig opgave for universiteterne.

3.1 Forskerne pa Institut 8 og fordeling af deres arbejdsopgaver

Den méade den enkelte opfatter et forskningsmilje pa bestemmes bade af
forskningsvilkarene (hvor meget tid, der er til radighed; hvor meget feed back man
far; hvor meget samarbejde der er; hvor meget TAP-bistand, der er til radighed;
hvordan institutionen administrationen fungerer) og forskningsindholdet.

Flere af forskerne pa Institut 8 har vaeret ansat pa RUC i mere end ti ar. De har i
flere tilfeelde valgt at sage arbejde pa instituttet, fordi de mente, at de fik bedre
muligheder for at arbejde med den forskningsmeessige tilgang, de har gnske om
pa RUC end andre steder, og/eller fordi de mente, at den made, man underviser
pa pa RUC, er en bedre made end undervisningsmaderne pa de andre
universiteter. De har gennem deres ar pa RUC faet et solidt kendskab til andre
RUC-forskere og deres vilkar; sa for dem er det mest nzerliggende at sammenligne
vilkarene pa Institut 8 med vilkar andre steder pa RUC.

Andre af forskerne er relativt nyansatte sa deres umiddelbare sammenlignings-
grundlag er den institution, de kommer fra: et andet universitetsinstitut eller en
sektorforskningsinstitution. For flere af forskerne gaelder det, at de arbejder taet
sammen med forskere andre steder fra, sa taet at de far et indgaende kendskab til
arbejdsforholdene der.

Den ene del af det, der er i fokus i forbindelse med forskningsmiljget er arbejds-
vilkarene - den anden del er den videnskabelige forskningsformidling pa
konferencer, i artikler o. lign. | forbindelse med udveksling af forskningsresultater
opfatter forskerne pa Institut 8 sig i haj grad som en del af et internationalt
samfundsvidenskabeligt miljg - som institut betragtet ikke s& meget et gkonomisk
eller sociologisk miljg, men et milja, der er tveergdende i relation til de samfunds-
videnskabelig omrader.
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Set fra den enkelte forskers synsvinkel betyder det, at instituttet dels ses som et
institut pa RUC, der igen ses som et af de danske universiteters, dels af instituttet
er en del af et dansk samfundsvidenskabeligt miljg, der igen er en del af det
internationale miljg. Dette er skitseret i figur 3.1.1

Det internationale
samfunds-
videnskabelige
miljg

Universiteterne

Samfunds-
videnskab

Figur 3.1.1 Forskningsmiljget pa Institut 8

Almindeligvis antages det, at universitetsforskere har en stor indflydelse pa deres
arbejdsopgaver. Denne indflydelse skyldes dels arbejdets karakter, idet der er tale
om selvsteendige arbejdsopgaver, der ofte Igses af den enkelte og dels, at
universiteternes ledelse er valgt blandt forskere selv, gennem valgene til ledelsen
ma man saledes formode, at forskerne har en indflydelse.

® | det kvalitative materiale findes nuancer i forstaelsen af RUC blandt forsknings-

medarbejderne, idet de forskere, der har deres grundleeggende uddannelse i udlandet i
hgjere grad ser RUC som en repraesentant for 'det danske system' end forskere, der er
uddannet i Danmark, der ser RUC som et alternativ til 'de andre' danske universiteter.
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Tabel 3.1.1 Procentvis fordeling af besvarelserne pa udsagnet

'‘Jeg har stor indflydelse pa mine arbejdsopgaver’

Helt enig  Overvejende Hverken Overvejende Uenig
enig enig eller uenig
uenig
Institut 8* 56% 33% 7% 4% -
RUC** 43% 43% 12% 2% -
SAMF** 55% 34% 7% 3% 1%
Alle** 50% 39% 8% 3% 1%

* Spergeskemaundersggelse pa institut 8
** Universitetsforskerundersggelsen

Som det ses 'ligner' Institut 8 forskere mere de andre samfundsvidenskabelige
universitetsforskere end andre RUC-forskere, nar de skal bedgmme indflydelsen
pa egne arbejdsopgaver. Generelt set ligger forskere fra samfundsvidenskaben
hgijt og forskere fra RUC lavt i forhold til holdningen til indflydelsen.

Der er principielt set to veje, som en sammenhaeng mellem forskning og
undervisning pa universiteterne kan ga:
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For det fgrste tales der om forskningsbaseret undervisning, hvilket vil sige
undervisning, der treekker pa de forskningsprojekter, som forskerne selv er
involveret i og den forskning, som forskerne gennem deres arbejde har
kendskab til. Den forskningsbaserede undervisning skulle saledes sikre, at de
studerende far kendskab til den seneste viden og de nyeste erkendelser inden
for et omrade, men meget ofte kreever dette, at de studerende har en
grundlaeggende viden om emnet, eller at forskningen formidles pa en made,
der ger den let tilgaeengelig. Det kan ske, at forskere kommer til at undervise i
omrader, som de ikke selv forsker i, hvilket kan give problemer: for enten skal
den enkelte forsker anvende meget tid til at szette sig ind i stoffet - tid der gar
fra andre arbejdsopgaver, eller ogsa bliver undervisningen ikke god nok.

For det andet kan sammenhaengen ga den modsatte vej: gennem
undervisningen far forskerne inspiration og feed back pa problemstillinger,
hvilket giver en positiv virkning pa forskningsprocessen.

"Altsa, sidste semester, for eksempel, der lavede vi jo et semester med
feltarbejde osv. som simpelthen tog direkte udspring i vores forsknings-
projekt - sa er det rigtig sjovt at undervise.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001



For nogle forskere opleves den positive sammenhang mellem forskning og
undervisning sa steerkt, at de har vanskeligt ved at skille arbejdsprocesserne ad:
det haenger sa ngje sammen, at det ikke giver mening at opdele deres arbejdstid i
undervisning og forskning, for andre forskere er der en negativ sammenhaeng. De
oplever undervisningen som et pres og at den tager tid fra den forskning, som de
gnsker at udfere:

"Jeg synes, man er meget presset af sin undervisning, og det, der jo sker, nar
man skal forske og undervise og administrere samtidig, det er jo altid, at det,
der bliver nedprioriteret i sidste ende det, er forskningen, fordi det kan godt
vente til det star lige op over hovedet pa en. Men altsa, man kan jo ikke stille
sig op og undervise uden at vide, hvad man skal undervise i. Man kan heller
ikke vejlede nogle studerende uden at have laest, hvad de har skrevet. Sa det
er altid forskningen, der bliver skudt i baggrunden. Jeg synes, at undervis-
ningsbyrden er kolossal stor, det synes jeg. Mange af projekterne man
vejleder, kan da godt veere berigende for en selv at veere vejleder for. lkke
desto mindre sa vil jeg sige, at tiden til ens egen forskning er for kort - altsa
det er virkelig meget sveert.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

"Nar tiden ikke slar til, sa er det altid forskningen, du udskyder. Pa den anden
side sa opleves det som vaeldigt frustrerende af universitets-forskerne, fordi
de netop har nogle forskningsmaessige ambitioner og gerne vil dygtiggare sig
forskningsmeessigt, meriterer sig forskningsmaessigt. Sa altsé, konflikten
bliver meget stor, fordi det pa den ene side altid er det, der bliver skudf, og pa
den anden side er det, som er vigtigt bade for en selv, og ogsa er det, der i
haj grad laegges vaegt pa i systemet, nar man skal anseettes og meriteres af
systemet. Sa er det ikke seerlig vigtigt, at man har lavet en god undervisning,
det er ogsa lidt vigtigt, men det vigtige er, at man har produceret fremragende
international forskning. Sa det er alle nogle konflikter, der er i systemets krav
til folk.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Tabel 3.1.2 Procentvis fordeling af besvarelserne pa udsagnet
‘Jeg synes, at jeg bruger for meget tid pa undervisning™/
‘Jeg bruger for meget tid pa undervisning'*

Helt Overvejende Hverken Overvejende Uenig
enig enig enig eller uenig
uenig
Institut 8* 52% 4% 37% 7% -
RuUC** 18% 32% 28% 15% 8%
SAMF** 16% 24% 30% 17% 12%
Alle** 12% 18% 32% 23% 15%

* Spergeskemaundersggelse pa Institut 8
**Universitetsforskerundersggelsen

Som det ses, er er forskerne pa Institut 8 i hgjere grad enige i, at de bruger for
meget tid pa undervisning end andre forskere pa RUC - der igen er mere enige i
udsagnet end andre universitetsforskere.

Fordelingen af arbejdstiden pa forskning og vejledning & undervisning fremgar af
figur 3.1.3 nedenfor.
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Figur 3.1.3 Gennemsnitlig procent af arbejdstiden, der anvendes pa
forskning, vejledning og undervisning for forskere.
Kilde: Spgrgeskemaundersggelse pa Institut 8, RUC, 1999 og Universitetsforsker-
undersggelsen 2000 (Tabel A.2 i appendiks).

Pa Institut 8 anvender forskerne 43 procent af deres arbejdstid pa forskning, dette
svarer stort set til den gennemsnitlige tidsandel for danske universiteter og for
samfundsvidenskabelige forskere - men ikke til gennemsnittet for RUC, der kun er
pa 35 procent.

| undersggelserne er vejledning af andre forskere og af ph.d.-studerende trukket
ud som en seerlig kategori. Det skyldes, at dette i nogle undersggelser og pa nogle
institutter opfattes som en forskningsopgave og i andre som en undervisnings-
opgave. Det ses, at forskerne pa Institut 8 i mindre grad end andre har disse
opgaver.

Forskerne pa RUC anvender gennemsnitligt mere af deres arbejdstid end andre
universitetsforskere pa undervisning og vejledning af studerende; som det ses af
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figuren, er forskellen stgrst i sammenligning med de andre samfundsvidenskabe-
lige forskere.

Flere af forskerne pa Institut 8 henviser til arbejdsvilkar andre steder, nogle peger
pa at underviserne pa Handelshgjskolen i Kebenhavn har meget bedre vilkar, de
har feerre undervisningstimer, og de underviser i det samme ar efter ar, hvilket
betyder, at de far mere rutine, og at de far mulighed for at udvikle faget.

Der er ikke nogen, der henviser til forholdene ved Aalborg Universitet, selvom man
ogsa der har basisuddannelse og projektundervisning. Det kan skyldes, at Aalborg
Universitet har forladt tanken om den to-arige basisuddannelse. | dag er basis-
uddannelserne enten forkortet som pa samfundsvidenskabelige omrade og pa tek-
nat omradet til et ar, eller helt vaek som pa humaniora, hvor man i stedet har
fokuseret pa bachelor-uddannelserne. Forlgbet pa basis de to steder kan saledes
ikke sammenlignes, men det kan projektarbejdet pa overbygningsfagene, set
udefra ser det ud til, at RUC-forskerne har en starre belastning malt i tid, idet de
undervisningstimer, som vejledningen af projektgrupperne omregnes til, omregnes
mere fordelagtigt pa AAU®.

3.2 Undervisning og vejledning af de studerende - set fra Institut 8
forskernes side

| det felgende er undervisningen beskrevet ud fra to perspektiver: dels det
tidsmaessige perspektiv, som det ses fra de studerende starter pa basis til de
slutter som kandidater, dels et metodeperspektiv: dvs. konsekvenserne af at der
undervises tvaerfagligt og projektorienteret.

3.2.1 Studieforigbet

Alle studieforlgb pa RUC starter med en to-arig basisuddannelse, som alle fast-
ansatte forskere underviser skiftevis pa (i et turnusforlgb). Forskerne fra Institut 8
underviser pa den samfundsvidenskabelige basisuddannelse, der har en
selvstaendig ledelse.

Efter basisuddannelsen skal de studerende enten veelge et overbygningsforlgb pa
1 ar, der farer til en bachelorgrad, der som pa andre universiteter er normeret til 3
ar eller et overbygningsforlgb pa tre ar, der ferer til en kandidatgrad.

o Omregningsnormer er oplyst telefonisk af studieledere og sekretaerer pa samfunds-

videnskabelige uddannelser pa AAU.
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Institut 8 har ansvaret for flere af overbygningsuddannelserne pa RUC:

Forvaltning

Offentlig administration
Socialvidenskab
Erhvervsgkonomi/HA
Virksomhedsstudier
Public Relations

og en masteruddannelse under reglerne om aben uddannelse:

Master af Public Policy

Disse uddannelser styres af to studieledelser, en for 'Forvaltning' og en for
'Erhvervsgkonomi'.

Det betyder, at forskerne pa Institut 8 har flere administrative ledere, nemlig en
eller flere, der leder i forhold til uddannelserne og en institutleder. Flere af
forskerne peger pa at det kan udgere et problem at studielederen ikke har noget
ansvar for forskningen, specielt i forhold til ledelsen af basisuddannelsen:

"Altsa, det jeg synes, der er frustrerende, det er, at vi har ikke en langsigtet
undervisningsforpligtigelse, som ggor, at en kunne kgre et fag lidt fast - det er
meget tilfaeldigt. Sa det, jeg synes, séddan generelt, det er, at der mangler en
afbalancering her pa stedet af forsknings og undervisnings brug, altsé der er
ikke nogen, der afbalancerer pé forskningssiden fra oven af her pa RUC, der
gar ind og siger: "Den her studieordning,” for eksempel, "der karer pa
basisuddannelsen, den er sé& kraevende arbejdsmaessigt, sa folk, der kommer
pa basis, kan ikke producere den forskning, de skal lave.” Studielederen pa
basis har jo heller ikke nogen forpligtigelse i forhold til forskningen, sa man
kan sige, at studielederens opgave pa basis er jo i princippet at presse sa
meget undervisning ud af leererne, som det kan lade sig gare, og det far de
tilsyneladende lov til uden, at der er nogen parter, der seetter graenser for det.
Altsa, man kan sige, at der bliver stillet nogle krav, som fuldstaendig ser bort
fra, at vi har forskningsforpligtigelser - det er s& min personlige mening.”
Forsker, Institut 8 ved é&rsskiftet 2000/2001

Et af principperne bag basisuddannelsen er, at de studerende er tilknyttet et 'hus’
bestaende af ca. 100 studerende, 5 undervisere og en sekreteer. De fem
undervisere varetager al undervisning for de studerende i de farste 2 ar.
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Forskerne pa Institut 8 er kritiske over for den made som basisuddannelsen
administreres pa, samtidig med, at de ogsa kan se fordele ved undervisnings-
formen, idet basis blandt andet anvendes til at socialisere de studerende til
projektgruppearbejdet:

"Pa basisuddannelsen, for eksempel, der er problemet, at de studerende skal
socialiseres ind i projektarbejdet, og det vil sige, at de er enormt usikre pa
niveauet, hvad kreeves der af en universitetsstuderende, hvad betyder den
der metode, hvad betyder det der med teori og hvad betyder det der med
empiri - det er noget helt, helt nyt for dem. Sé jeg ser det ikke som om, der er
flere undervisningsopgaver pa basisuddannelsen, end der er pé over-
bygningen, de er bare lidt anderledes. Altsa, det er simpelthen bare s& hardt
at vejlede de studerende pa basisuddannelsen, fordi man skal give meget
klare signaler, det er altsd meget anderledes - det er jo en ekstra indsats.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Det giver i nogle tilfaelde gode forhold for de studerende og teette forhold til
forskerne:

"Det er skaegt at undervise de studerende pé basisuddannelsen, fordi de
kommer lige ind fra gaden, og de har nogle forestillinger om en masse ting,
teorier og ditten og datten. Et semester handler om metode, et andet
semester handler om videnskabsteori, og det er altsa sjovt at undervise de
studerende i sadan nogle ting, og give dem nogle begreber omkring, hvad det
her er for noget. At falge sadan et forlgb, se hvordan de studerende, de
vokser i lobet af det, det er sjovt - sa er det neesten ens egne bagrn, nar man
er faerdig med det der toérs forlob. Og det synes jeg, det giver sadan en
tilfredsstillelse, selvom jeg oplever det som en hardere belastning, nar man er
pa basis.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

En kritik gar pa, at underviserne har sveert at lsere af de erfaringer de har med
konkrete undervisningsforlgb, fordi de ikke har samme forlgb i flere ar:
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“Jeg teenker bare, at hvis vi havde mulighed for at gare det lidt mere
rutineagtigt, sa kunne jeg fa lidt mere tid til at investere i forskningen. Det vil
sige at det fgrste ar, der er det et sp@argsmél om at oprette hele
undervisningsprogrammet, kurser og sadan noget. Andet ar, der kan vi sa
finpolere det, altsa se hvor var vores fejl i undervisningen, og hvad kan vi sa
gore bedre. Tredje ar kan man jo sa starte med at have lidt mere tid. Det vil
sige, at jeg kender indholdet i flere forelaesninger, jeg ved, hvad dem, der
forelaeser sammen med mig, de kan, hvad vi kan preestere, hvilke bager og



materiale der er godt nok. Det vil sige, at der er en vis grad af rutiner, sa vi
ikke skal holde s& mange mgader - det karer bare. Det er tredje ér, ikke?
Problemet er, at hvis vi roterer hvert andet ar, sa det tredje ar er det en
fuldstaendig anden, ny opgave et andet sted. Du kan ikke fa den der fordel af,
at du har arbejdet med noget de sidste to ar. Altsa, mindre rotation kunne
hjeelpe os ved, at vi kunne fa nogle lidt mere rutinemaessige forelaesninger.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

En anden type kritik gar pa , at undervisningen ikke bliver god nok, fordi
underviserne ikke kan undervise i alt:

"Man skal igennem fire semestre, hvor man er pa basisuddannelsen, og der
skal man undervise i 6-10 fag, og det er oftest ting, man ikke har nogen
forstand pa - og det er forfeerdeligt. Det er simpelthen sédan en kasten hid og
did og totalt nye ting hvert semester, og det vil sige, at du maerker det typisk
pa den made, at ndr man har undervist i et eller andet fag, for eksempel i
efterarssemesteret, sa skal man faktisk allerede inden jul begynde at overveje
at lave noget til et nyt fag, man ikke kender. Man skifter simpelthen emne
hele tiden, og hvis der ikke er et fornuftigt samspil mellem det, man
underviser i, sa er det simpelthen for belastende at leese sig ind pa stoffet. Sa
er det en omkostning pa en eller anden made, hvis man skal folge med
bredere og mere.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Rent fysisk befinder forskerne sig sammen med de studerende, idet deres kontorer
er placeret i 'husene'. Det betyder, at de forskere, der underviser pa basis, bade
har kontor pa basis, for at de studerende nemt kan fa vejledning, og samtidigt har
de kontor sammen med resten af deres kollegaer i forbindelse med
'overbygningen' dvs. overbygningsuddannelsen.

"Jeg tror ogsa der ligger noget socialt i det. Hvis du er pa basis, sa bliver du
lukket ud fra dit almindelige kontor, og sa bliver du sat ned pa basis, hvor du
s& arbejder sammen med nogle mennesker der. Altsa, du har bade dit kontor
her, og sa har du et kontor et andet sted. S& du mister ikke dit kontor pa
overbygningen, men man kommer her ikke sé tit.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

De fleste af forskerne pa Institut 8 giver udtryk for frustration over basis-
uddannelsen og den made, den administreres pa. Og flere kommer med forskellige
lasningsforslag, der stort set alle peger pa at det er den tvungne rotation, der
betyder at fastansatte forskere efter tur kommer to ar 'pa basis' og det at alle skal
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undervise i alt, der er problemet. En foreslar saledes en mere fleksibel tilrette-
leeggelse, saledes at professorer og lektorer, der er specialister i noget, skal
anvendes til at undervise i, det de er specialister i, f.eks. ved kursusundervisning
frem for at de skal fa grupper til at fungere socialt. Rent teknisk sa 'betaler' basis de
enkelte institutter det samme for den enkelte underviser. Her blev det foreslaet, at
basis skulle 'betale' noget forskelligt for de forskellige undervisere for pa den made
at sikre, at de undervisere, der i realiteten var 'dyre’, dvs. professorer med special-
viden, ogsa blev brugt ordentligtm. Og der peges pa, at man ikke kan forvente
nytaenkning med det system, som findes i dag:

"Det, at alle leerere kommer omkring basisuddannelsen, der mangler noget
kreativ nyteenkning. Vi har et meget formalistisk system med, at s& skal man
ned omkring basisuddannelsen i to ar. Jeg tror, man skulle pragve at taenke i
en mere fleksibel model, som gav mulighed for og virkelig gav nogle
incitamenter til, at nogle var der i lang tid, fire ar, seks &r - to ar er ikke meget.
Problemet er jo lidt, at den der sociale kapital eller erfaring, der ligger i at kare
basisuddannelsen, den roterer, og basisuddannelsen bliver sddan en residual
og lidt sadan en vaernepligt, der skal overstas - og hvad skulle man gare ved
det?
Det er vigtigt at have nogle gennemgéaende ankerpersoner og en eller anden
mere kontant tidsmeessig eller anden belgnning og nogle uadviklingsprojekter
pé basisuddannelsen, hvor nogle kernepersoner er der | fire til seks ar. Men
s& skal de have noget belgnning for det. Man kunne taenke i selektive
belgnninger sadan, at du fik en mindre belastning - modsat i dag. Man kunne
jo teenke i positive incitamenter sddan, at du fik skaret noget af belastningen
af, hvis du bandt dig til bare tre ar. Altsa, man skal belgnne kontinuitet over tid
og gare det ordentligt, men det kreever ogsa et mindre stift allokerings- og
tidsbelastningssystem, der er fleksibelt og effektivt - det er helt afggrende, og
det kan RUC ikke helt finde ud af. Det bliver lidt ligesom nar to ministerier, de
slds om kompetencer og har alle mulige games kgrende mellem institutterne
og ledelsen.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Der er tydeligvis en stgrre arbejdsgleede forbundet med undervisning og vejledning
pa overbygningsforlgbene, hvor der i langt hajere grad end pa basis er tale om
interaktion mellem forskning og undervisning:

' Ud over de fastansatte forskere, der er pa basis i to ar ad gangen bestar underviserne pa

basis af lgstansatte undervisere uden forskningsforpligtelse, der typisk underviser pa
basis i meget laengere tid end de to ar.
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"Det at fa specialestuderende, det er jo fagligt enormt tilfredsstillende. Altsa,
jeg har haft specialestuderende, som har skrevet specialer i nogen af de
emner, der ligger i periferien af mit eget forskningsfelt. Da fglte jeg
simpelthen, at jeg fik serveret noget pé et s@ivfad, fordi vedkommende kom
der og arbejdede virkeligt godt med et emne, som har ligget ude i periferien af
mit forskningsfelt - men jeg har aldrig selv haft direkte fokus pé det. Jeg har
bare sadan overfladisk fulgt lidt med i, hvad der skete pad omradet, og sé
kommer hun simpelthen og samler op pa forskningen indenfor feltet, og hvad
de nyeste teorier indenfor feltet er og sddan noget der - og det er jo
simpelthen en gave.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Forskerne oplever ogsa, at de har en langt stgrre indflydelse pa overbygnings-
uddannelserne, og det giver ogsa en starre mulighed for at f& forskningen og
undervisningen til at heenge sammen:

"Altsé, nar man er allokeret til overbygningen, sé er det nemmere at fa
indflydelse pa undervisningen. Der er ogsé noget indflydelse pé basis-
uddannelsen, fordi det man sa kan gere, det er at man selv kan formulere
nogle ideer til nogle emner, man gerne vil undervise i.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men heller ikke pa overbygningen er der udelt tilfredshed med organiseringen:

Vi har nogle grupper i et semester. Jeg holder normalt to almindelige
vejledningsmader med dem. Det farste vejledningsmade der snakker vi om
problemformuleringen og det hele i deres projekt. Pa det andet vejlednings-
made, der konfronterer de mig s& med et par afsnit eller et par kapitler af
deres projekt. S& kommer der noget, der hedder intern evaluering, det er det
tredje made, hvor de studerende har et naesten feerdigt projekt. Det er et
made med vejlederen og med en anden vejleder som giver en meget grundig
feedback til de studerende to uger, tre uger for de studerende skal aflevere
deres projekt. Det betyder, at de studerende far en masse ideer til, hvordan
det her projekt kan blive bedre i den sidste fase. Men problemet er jo, at det
kraever dobbelt medarbejdere, altsa to leerere, der satser pa at gennemlaese
60—70 sider. Og jeg kommer jo som eksaminator til at laese opgaven helt
igennem igen i lobet af tre uger, en méaned til eksamen. Det er ikke bare
sédan en hurtig laesning. Sa det vil sige, at det antal timer, vi kommer til at
bruge pa at leese og give feedback, det bliver jo i hvert fald mange - men det
bliver ogsa ganske belastende for 0s.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Denne dobbelthed med en ekstra vejleder giver en stor sikkerhed for de
studerende, men der kraeves tid af den anden vejleder. P4 AAU, hvor man ogsa i
hgj grad har projektvejledning, findes denne dobbelte struktur ikke.

3.2.2 Det projektorienterede og tveerfaglige
Undervisningen pa RUC er bade projektorienteret og tveerfaglig. Det tvaerfaglige
kan forstas pa flere mader:

e Der kan veere tvaerfaglighed pa tveers af fag inden for samfundsvidenskaberne
f.eks. skonomi og politologi, det er denne type tveerfaglighed, der findes pa
basisuddannelserne.

e Der kan veere tale om tveerfaglighed pa tveers af hovedomrader f.eks.
humaniora og samfundsvidenskab, denne tvaerfaglighed kan de studerende fa
ved at veelge fag fra forskellige overbygningsuddannelser efter
basisuddannelsen.

Pa den ene side er der bred enighed om at tvaerfagligheden giver bedre
kandidater:

"Hvis du sammenligner for eksempel med statskundskab pa Kebenhavns
Universitet eller Aarhus Universitet, det er lige meget, sa har du simpelthen
hele din uddannelse, hvor du udelukkende beskaeftiger dig med
statskundskab. Nar du kommer her pa RUC, sé starter du pa den
samfundsvidenskabelige basisuddannelse, hvor du inden for de farste to ar
skal rundt om lidt politologi, om lidt sociologi og om lidt skonomi. Og det er
klart, at hvis du skal rundt om s& meget, sa bliver det jo mere overfladisk, det
du laerer om politologi, hvis du sammenligner med de to forste ar pa
statskundskab - det kan ikke veere anderledes. Du far s& nogen andre ting,
som jo sé gar, at jeg vil sige, at i den sidste ende, sa far du en bedre
uddannelse pa RUC, end du far pa de traditionelle universiteter.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men det kan ogsa give problemer, hvis de studerende gerne vil fortsaette med en
forskeruddannelse:

“Jeg kan ikke sende nogen af vores studerende til et andet universitet som
PHD studerende, uden at jeg ogsé bliver nadt til at lave nogle
kompenserende kurser - og det synes jeg er et problem.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Det projektorienterede gruppearbejde er et kendetegn for bade undervisning og
forskning pa RUC. Der er i de senere ar kommet flere 'en-persons-grupper’, og en
del forskere peger pa, at det @ger undervisningsbyrden, idet der sa bliver flere
projekter og dermed flere omrader, som den enkelt vejleder skal saette sig ind i.

Projektarbejdet er tydeligvis det, som forskerne mener skaber den gode
undervisning og dermed ogsa de gode kandidater:

Vi har mulighed for at give de studerende en problemorienteret uddannelse.
Altsa, hvis jeg sammenligner de studerende, jeg har her, og dem jeg havde
det andet sted, sa har de en evne til at arbejde problemorienteret og til at
arbejde bade med forskellige genstandsfelter og i grupper, som er meget
steerk her pa RUC. En af grundene til det, tror jeg, det er netop det tvaer-
faglige miljg, hvor vi arbejder i samme retning alle fagene.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

"Det som farst og fremmest gar RUC til en bedre uddannelse, det er projekt-
arbejdet. Det er det problemorienterede projektarbejde, hvor du leerer nogle
ting med at ga i dybden med en problemstilling, lserer nogle redskaber til at
gé ind i et problem. Projektarbejde er noget af det, der er unikt ved RUC, og
vi er gode til det.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men kursusundervisningen har faet en sterre rolle pa RUC:

"Det, der er sket i RUC’s udvikling, det er, at vi startede med at have rent
projektarbejde og en lille smule kursusundervisning. Sé er der jo s& hen ad
vejen blevet lagt mere og mere kursusundervisning pad med alle mulige
evalueringer, og krav udefra om, at nu skal det veere mere rettet mod
kursusundervisning og sddan noget der, med det resultat at meengden af
kursusundervisning er steget ganske voldsomt - men maengden af projekt-
undervisning er jo ikke faldet tilsvarende. Det vil sige, at undervisnings-byrden
er steget ganske gevaldigt samtidig med, at der er mange flere studerende.
Der er selvfolgelig ogsa ansat flere folk, men der er ikke ansat ligesd mange
flere folk, som der er kommet flere studerende ind i systemet.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Kurserne opleves, som det ses ovenfor, som krav udefra, men de opleves ogsa
som krav fra de studerende:
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"De studerende, dem der er studerende i dag, de vil jo gerne have kursus-
undervisning. Da jeg startede pé basisuddannelsen i sin tid, der var det
simpelthen noget fanden havde skabt. Der var vi kun interesseret i at lave
projektarbejde, ethvert kursus var at forstyrre projektarbejdet. Sddan ser de
studerende ikke pa det i dag. De vil godt have kurser, men de vil ogsa godt
have tid til at skrive deres projekt. Sa de der to, bade krav og behov, de
kolliderer lidt med hinanden.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Alligevel er der enkelte forskere, der direkte stgtter udviklingen mod flere faglige
kurser pa RUC, samtidigt med at de fastholder, at projektarbejdet er godt. De
peger pa, at der ikke n@dvendigvis er en modseetning mellem projektarbejde og
kursusundervisning, og at det ville vaere godt med kurser:

"Den arbejdsform som projektarbejdet har, det er jo noget, som RUC og
instituttet her har gjort til sin hovedopgave naesten. De studerende, de er
meget hgjtuddannede teoretisk, og de har en evne til at lede en projekt-
gruppe, og det er de anerkendt for pé arbejdsmarkedet. Det synes jeg er
godt, og det skal vi ogsa bevare. Men jeg tror nok, man kunne laegge lidt
starre vaegt pa den traditionelle faglige uddannelse ved siden af. Det vil sige,
at falge et kursus, laese litteratur og ga til en traditionel skriftlig eksamen. Det
synes jeg, vi mangler en del af, og det synes jeg, vi skulle styrke, fordi de
projekter, de studerende skriver, er meget velskrevne, men de kunne forhgje
det faglige indhold. For at give dem et steerkere fagligt indhold, sa treenger de
0gsa til en mere traditionel faglig uddannelse.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

3.3 Forskningen pa Institut 8

Generelt set er forskerne ikke helt enige i, at ' Instituttet som helhed er
velfungerende mht. forskningens kvalitet' hvilket ses af figur 3.1. Men forskerne er
overvejende enige. Forskningen vurderes saledes ikke til at vaere helt i topklasse
af forskerne selv - men en sadan vurdering er ikke seerlig almindelig - heller ikke
blandt forskere, der er tilknyttet forskningsmiljger, der af andre betegnes som
excellente; set i det perspektiv vurderer forskerne deres kollektive forsknings-
performance positivt.
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Figur 3.1 Besvarelser pa spgrgsmalet: ' Instituttet som helhed er
velfungerende mht. forskningens kvalitet'

3.3.1 Forskningsorganiseringen

Alle forskere pa Institut 8 er tilknyttet en forskergruppe. Forskergruppen afgraenses
af et emne, og forskerne inden for gruppen diskuterer hinandens arbejder (f.eks.
papers, artikler, bager) og giver generel feed back. Ved siden af forskergruppe-
strukturen, der afspejler strategiomrader, findes projektgrupperne. Forskernes
projektgrupper er som de studerendes projektgrupper afgraenset til konkrete
projekter, og det er i disse grupper, at det egentlige forskningsarbejde foregar.
Projekterne kan vaere sma eller store, af kortere eller laengere varighed, og der kan
veere eksterne deltagere. Projekterne kan ogséa veere delvist finansieret udefra.

"Jeg synes, der er stor forskel pa, om vi taler om projektgrupper og sa
forskergrupper. Forskergrupper, de har ikke nogen definerede opgaver pa
den made, og derfor er de ogsa lidt mere uforpligtigende. Man kan made op,
og hvis man ikke lige synes, man har tid, s& lader man veere med at made op.
Projektgrupper er jo helt anderledes forpligtigende, fordi der arbejder du
sammen i en gruppe, hvor du har et feelles projekt. Der skal komme nogle
produkter ud af det. Der skal leegges noget sved. Der skal produceres nogen
ting. Der er nogen opgaver, der skal udfgres.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Det er forskergrupperne, der afgraenser og formulerer de konkrete forsknings-
omrader, som instituttet beskeaeftiger sig med. Opdelingen af forskerne i
forskningsgrupper har for nogle givet en mulighed for at formulere fagligheden
mere stringent.

”I min egen forskningsgruppe har vi haft en leengere proces med at beskrive

en platform for vores forskning. Nar man skal se pa det bagefter, sa har det
veeret sundt. Det at man siger, nu skal vi preesentere, hvad vi kan, og hvad vi
vil for omverdenen i en kort form, det tvinger en selv til at veere mere
koncentreret og fa afstemt nogle interne uenigheder. Det har vaeret godt for

vores gruppe.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Forskningen pa Institut 8 er tveerfaglig inden for det samfundsvidenskabelige
omrade, hvor andre institutter pa RUC er tveerfaglige pa tveers af hovedomrader
f.eks. samfundsvidenskab og teknisk videnskab og generelt set opleves
tveerfagligheden som en styrke af forskerne. Men selvom instituttet saledes 'kun' er
tveergaende inden for et hovedfagsomrade kan tvaerfagligheden ogsa opleves som
problematisk idet den manglende faelles faglige baggrund kan give problemer i
forhold til en fokusering af forskningsomradet:

"Vi har haft en diskussion, om vi har fors@gt at spaende for vidt. Det er sa
noget specielt ved RUC - det er jo det her med forstaelsen af tveer-
fagligheden; og det er jo klart, at selvfolgelig er det en styrkeposition. Men det
kan ogsa blive sa tveergaende, at det der holder sammen, bliver for diffust, og
sé er det at du far en fragmentering.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

"Jeg synes, at det er en ulempe, at det faglige milj@ ikke er sa staerkt, idet at
den direkte fagligt orienterede forskning nogen gange kan blive ngdt til at
treede tilbage i forskernes frihed. Jeg kunne godt teenke mig at arbejde bade
indenfor mit eget fag og tvaerfagligt. Jeg synes, det skal veere muligt at gore
begge dele, og der er ikke nogen klar politik pa instituttet i gjeblikket.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

3.3.2 Netveaerk og internationalisering

Forskerne pa Institut 8 indgar i en reekke danske og internationale netvaerk.
Netveerkerne har meget forskellig funktion: for nogle netveerk geelder det, at de er
netvaerk centreret om et konkret emne med personer, der ikke nadvendigvis er
forskere, for andre, at der er tale om internationale netveaerk af forskere, der
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udveksler viden om forskning. Disse typer af netvaerk er helt centrale for, at
forskningen kan indga i et samspil med omverdenen og fornyes. Hertil kommer, at
forskerne pa Institut 8 i lighed med andre opretholder og vedligeholder netvaerk
med tidligere kollegaer og studiekammerater.

For forskere, der beskaeftiger sig med offentlig administration kan netveerk give
informationer om forandringer i den offentlige praksis. En forsker, der tidligere
havde haft en anden anseettelse, fandt, at rollen som universitetsforsker i hajere
grad lagde op til en afstand til faglige netvaerk end rollen som sektorforsker, hvor
man i hgjere grad var en naturlig del:

"Nar man er ansat pa universitetet, er der ikke den samme motivation for at
have netvaerk ud ad til, og slet ikke i forhold til ministerier og kommuner og
amter, eller hvem det nu kan veere af parter. Det har du som ansat i
sektorforskningen. Der er det simpelthen en naturlig del af dit arbejde, at du
har det der netvaerk med folk i ministerierne og kommuner og rundt omkring,
hvor det nu kan vaere, og det har du ikke pa universiteterne. Sé derfor har jeg
altid set det som en meget, meget stor fordel at lave projektgrupper, der gar
pa tveers af universitetsfolk og sektorforskningsfolk, fordi man faktisk kan
supplere hinanden meget fint, hvis man kan fa det til at haenge sammen.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Citatet understreger, at netvaerk er noget, der skal vedligeholdes ved en bevidst
indsats.

| forhold til udbytte af deltagelse i konferencer og netveerk svarede en forsker pa et
spargsmal om et konkret forskernetvaerk kunne undveeres:

“Nej det kunne jeg ikke. Jeg tror for det forste, at det ville vaere meget, meget
vanskeligt at have fingeren pa pulsen i forhold til, hvad det er for nogle
diskussioner, der kgrer. Altsa, man far jo virkelig via sit netvaerk pa en let
tilgeengelig méade udvidet sin horisont, og bliver opomaerksom pa, hvor der er
et forum, der ville vaere relevant for mig, hvor der er en konference, hvor der
bliver diskuteret og sat fokus pa nogle emner, som ogsa har interesse. Ja
altsa, man har fingeren pé pulsen, hvor forskningen bevaeger sig hen ad,
hvad er det for nogle diskussioner, der karer bade teoretisk og empirisk og
metodisk, som er vigtige at have med i betragtning. Den her staen péa
skuldrene af hinanden, den er vigtig.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Ud over at man leerer folk at kende pa konferencer, og man har mulighed for at
praesentere sine resultater, sa er deltagelse i konferencer ogsa en made at fa
publiceret forskning internationalt:

"Altsé, man lzerer folk at kende pa kongresser og ved konferencer og
seminarer, det gar man, fordi hvis man udleverer noget, som de synes er
interessant, sa ind imellem s& er der en, der ringer og siger: "Ved du hvad,
Jeg har en ting her, jeg ville gerne udgive en bog, kunne du teenke dig at
skrive det her kapitel? Eller: "Vi har et seminar her, som jeg vil organisere,
kunne du teenke dig at komme med et abstrakt?” Hvis bare man bliver
opfattet som en person, der kan praestere noget pé praecis det der omrade,
sdé er det ikke noget problem, hvis man simpelthen bare rejser lidt rundt og
deltager i konferencer.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Instituttets medarbejdere har vaeret med til at bygge internationale netvaerk op, det
er en langsommelig, men en ngdvendig proces, hvis forskningen skal udvikle sig,
og den enkelte forsker vil have mulighed for at pavirke udviklingen inden for nye
omrader. Her har organiseringen pa instituttet i forskergrupper, der kan yde feed
back, veeret en stotte.

“Jamen, det er jo en svaer opgave at bygge op fra bunden af. Det er sédan lidt
et tilfeeldigt princip, hvor man starter i et hjgrne og ikke aner, hvordan det gér,
det er meget gradvist. Altsa, der synes jeg, at der kan det vaere problemet for
sadan et sted her, hvor man ikke har nogle andre, der ligesom er mere
oplagte, altséa fordi vi er sa spredte, s& ma vi selv bygge netvaerk op. Det har
sé hjulpet en anelse, den der forskergruppe, hvor vi holder workshops, og
derved ogsa far lejlighed til at f& nye kontakter, helt nye kontakter. Det er et
par ar siden, at jeg startede pa den proces, ligesom at beslutte mig for mere
aktivt at udvikle det omrade. Det er indltil videre lykkedes, selvom der er langt
igen.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Nar man skifter omrade eller ansaettelsessted, oplever mange, at deres netveerk
forsvinder. | nogle tilfeelde erstattes de af andre, men i andre ma forskeren arbejde
pa at fastholde dem f.eks. i en periode, hvor den pagaeldende underviser pa basis.
For nogle har store netvaerk veeret helt centrale for deres forskning, men de
oplever, at de har vanskeligt ved at fa tid til 'at passe' dem.
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"Ja, altsa jeg har stadigveek et stort netvaerk, men jeg har oplevelsen af at
komme herned, der begynder mine netvaerk sadan at syne lidt hen. Sédan et
netveerk skal jo ogsé passes, hvis de skal holdes i live, og det er svaert at
passe dem, nar jeg er her pa RUC.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

3.3.3 Fokusering af forskningen - og finansieringen

Med oprettelsen af forskergrupperne og med strategiplaner, hvor forsknings-
omraderne er konkretiseret, er der dels dannet baggrund for en fremtidig
ansaettelsespolitik, idet det nu er besluttet, at forskere inden for strategiomraderne
vil blive foretrukket ved ansaettelse, og dels dannet baggrund for et fokuseret
teamarbejde blandt forskerne - hvis dette ikke i forvejen fandt sted.

Fokuseringen opfattes af mange som en forudsaetning for, at man kan na et
internationalt niveau. Men fokuseringen kraever ogsa en sammenhaengende tid for
den enkelte:

"Jeg tror at den stgrste frustration, det er det problem, man har med at
fokusere ens egen forskning. Altsa, at fokusere forskningen inden for et
relativt specialiseret omrade sadan, at man kan opna den internationale
standard, der er. Man kan sige, at der bliver nsesten ikke noget tid tilbage til at
fokusere sin egen forskning. Den rest tid der bliver, den er ikke sammen-
heengende, fordi at det er undervisningsopgaver og projektopgaver, der styrer
tidsbudgettet. Sa det vil sige, at det der bliver tilbage, det er et uplanlagt rum,
det er usammenhaengende, og typisk kan man ikke planlaegge seerligt godt i
forvejen ud over sommerferier.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Dette citat peger pa et centralt problem: pa den ene side kan den enkelte forsker
godt opfylde sine undervisningsforpligtelser og forskningsforpligtelser i forhold til
konkrete projekter, der kan veere finansieret udefra, og dermed underlagt et stram
tidsplan, pa den anden side kan tiden til opbygningen af den fokuserede
kompetence blive klemt. Klemmen bestar delvis i den eksterne finansiering af
projekter:

"Et af de forskningsprojekter jeg forsker i, det har vi faet bevillinger til under et
specielt forskningsprogram. Der er det tricky ved det, at der sidder en
programkomite, der skal forvalte det her program. Den er sammensat specielt
til den her lejlighed, og den gar pa tveers af forskningsradene. Den program-
komite, de laver politik pa den méade, at de siger, at de ikke vil bevilge penge
til frikob af fastansatte medarbejdere pa universiteterne. Jeg sidder i en fast
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lektorstilling, jeg far ikke en are til at forske for. Jeg har derfor féet bevilling til
at ansaette en ph.d.-studerende og sa en Post Doc ‘er, men den stilling er
ubesat i gjeblikket. Derudover er vi sa to lektorer, som er tilknyttet projektet,
og vi skal finde forskningstid i vores faste ansaettelse, men det er det samme
som at sige, at vi ikke kan forske péa det.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Hvis den fastansatte forsker, der i dette tilfaelde er forskningsleder for en ph.d.-
studerende og en Post Doc'er ud over sin 'saedvanlige forskning', der kan veere
bundet i andre projekter, skal arbejde pa det eksternt finansierede projekt, sa kan
det komme det til at ga ud over den langsigtede og fokuserede forskning - men
som det fremgar, sa er der ingen, der tvinger de fastansatte til at sege
programmidler:

“Ja, bestemt da. Altsa, der er jo ikke nogen, der tvinger mig til at soge s&dan
et program, det er jo ene og alene mig selv, der bestemmer, om jeg har lyst til
det.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

| og med, at de eksterne midler er en forudsaetning for ansaettelse af nogle af de
yngre forskere, sa er det et incitament for seniormedarbejderne til at sg@ge.
Forskerne pa institut 8 har mange eksterne bevillinger, og der kan veere et problem
med den eksterne styring, der ligger i programmidler.

"Altsé, det handler jo selvfglgelig ogsa om at det er en kamp om knappe
ressourcer, hvor man jo gerne vil have lov til at beskaeftige sig med det som
man gerne vil. Forskerne vil selvfalgelig helst blive ved med at forske i det,
som de nu synes er interessant og speendende, og derfor oplever de det som
en utidig indblanding, at der kommer den der overordnede styring. Men jeg
synes nok, at det tager overhand, og at man har meget lidt forstaelse for
forskningen i den made tingene bliver udbudt og lukket ned pa. Sa popper der
lige pludselig et nyt program op, og s& ma man flytte sig derhen. Det giver
manglende kontinuitet og manglende mulighed for at falge op pé tingene og
treenge til bunds i nogle omrader. Den form for styring, synes jeg, er
@delaeggende for forskningen.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Dette citat kunne pege i retning af, at forskeren ikke har noget imod styring eller

programmidler, men finder at en for stor del af de eksterne midler bliver bundet i
programmidler.
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3.3.4 Ledelsen pa Institut 8, lederrollen og forskningsledelse

Ledelsen pa Institut 8 er i hgj grad synonym med institutledelsen dvs. institut-
lederen, men ogsa de studieledere, der er tilknyttet instituttets overbygningsfag og
lederne af projektgrupperne opfattes som en del af ledelsen. Det generelle indtryk
var, at medarbejderne mente, at ledelsen fungerede godt:

“Jeg synes sadan set, at det fungerer meget godt. Der er maske i forhold til
den centrale ledelse pad RUC, og det vil sé sige rektor, rektorat og
konsistorium og sadan noget der, der er lidt lang vej, nar man taenker pa at
vores universitet ikke er stgrre end det er. Sa kan man godt forundres over, at
der i virkeligheden er sa lidt kommunikation mellem instituttet som sadan, den
menige medarbejder pa instituttet, og sé op til konsistorium og rektorat. Som
almindelig medarbejder pé instituttet, der er man faktisk ikke klar over, hvad
der foregar i den centrale ledelse.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men meget hurtigt blev ledelsen, som det ses ovenfor, til rektoratet og i nogle
tilfeelde mere diffus idet der blev henvist til 'RUC-traditionen':

Vi har en diskussion om opdelingen mellem undervisningen og forskningen,
som vi sa har haft de sidste par ar, og vi er pa vej med en strategisk tanke pa
instituttet om netop det der. Men den strategiske tanke har ikke udviklet sig
som den skulle, og sa oplever jeg, at den diskussion vi har blandt
medarbejderne, nogen gange er meget sveer at reflektere i vores dagligdag.
Der bliver ikke Iyttet til vores krav p& en optimal méde fra hverken ledelsen
eller en bestemt gruppe af nogle laerere, som er lidt mere traditionelt
orienteret. De synes, at den der rotation er meget, meget vigtig. Det samme
geelder de interne evalueringer, fordi det er RUC-kultur, og det skal ikke
afskaffes. S nogen gange er det ikke kun ledelsen, det er sddan meget mere
en gruppe medarbejdere, der oplever den slags krav som en slags anti-RUC,
ungdomsoprar.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Der var et generelt indtryk af, at lederne havde en stor arbejdsbyrde, og at
ledelsesrollen var problematisk. | kommentarerne til lederrollen pa universiteterne
ses ogsa indirekte en beskrivelse af situationen pa RUC, og det ses at den
generelle holdning er, at der reelt set kun er ganske fa af instituttets medarbejdere,
der kan magte lederopgaven:

“Jeg tror, at der i virkeligheden ikke er ret mange, der er kompetente til at

veere institutleder, hvis man ser ind ud fra det ideal, jeg matte have, hvor alle
bare kan regne med, at det fungerer, og de bliver spurgt og inddraget, nar det
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er relevant, sa man ikke bagefter oplever, at der burde jeg have vaeret med,
og hvis det nu var blevet besluttet pa en anden made, sa var det ikke gaet sé
galt. Det kreever nogen som har betydelig fingerspidsfornemmelse og et vist
handelag. Handelag det er vel at kunne folge sager administrativt op, kunne
styre mader og treeffe beslutninger. Altsa, ikke bare snakke om de der ting,
men ogsa ind imellem tage nogle opger, nar det er ngdvendigt. Der er nogen,
der nok kan inddrage alle de relevante folk i beslutningerne, men som har
sveert ved sa at sige: "Nu beslutter vi altsa.” De er gode til at opbygge
konsensus, men tager naeppe tidsfaktoren med i betragtning. Men samtidig er
det helt tydeligt, at ledere pa et universitet kun fungerer ordentligt, hvis de kan
kommunikerer og informere rimeligt ordentligt - ellers giver det problemer og
store konflikter.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men lederrollen og forskningsledelse haenger tilsyneladende ogsa ngje sammen:

"Hvad er forskningsledelse? Handler det om, at man som leder er ansvarlig
for at ga ind og stimulere forskere, der kommer med gode ideer, eller er
forskningsledelse sadan noget mere overordnet administrativt styret? Hvis det
drejer sig om at komme med gode ideer og inspirere til metodiske valg og sa
videre, sé er det da klart, at den direkte forskningsmaessige kvalifikation er
afgorende vigtig. Selvom man sidder pé et hgjere administrativt niveau, sa
tror jeg ogsa, at det er en fordel, at man har en fornemmelse for forskningen -
hvis det er et forskningsinstitut, man leder, sa er det en fordel, at man har
forskningsmeessige kvalifikationer. Men det er ikke den eneste kvalifikation,
der er vigtig, selvfalgelig, der er mange fremragende forskere, som ville veere
elendige ledere.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

3.3.5 Kvalitetssikring og ledelse af forskningen

Sikringen af den forskningsmeessige kvalitet og ledelse af forskning haenger ngje
sammen. Det er vigtigt for en institutions videnskabelige omdgmme, at
institutionens medarbejdere leverer forskning af hgj kvalitet, det vil sige forskning,
der er fornyende og uden fejl. Det springende punkt kan veere hvornar der er tale
om, at forskerne har begaet en fejl: har fortolket noget forkert, har misforstaet
noget, og hvornar der er tale om faglige uenigheder. Specielt inden for humaniora
og samfundsvidenskaberne kan metodemaessige forskelle give anledning til
diskussioner om, hvorvidt noget er pa et hgijt fagligt niveau, idet der ikke er
konsensus om hvilke metoder, der skal anvendes til hvad. Dermed bliver en
kvalitetsdiskussion ogsa vanskeliggjort:
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"Kvalitetssikring, det er meget sveaert, fordi hvornar er det kvalitetssikring, og
hvornar er det kontrol? Det kan vaere vaeldig godt, at man har et referee-
system, hvor man inden man publicerer, s& sender det ud til bedemmelse hos
nogen, typisk universitetsforskere. Man kan sige, at det er mest interessant,
hvis de referees, man veelger, sa ikke er nogen man er gode venner med i
forvejen, selvfglgelig. Men under alle omsteendigheder, sa er det da en form
for kvalitetssikring, at man far nogle andre kloge folk, fra universiteterne
eksempelvis, til at kigge pa det. Hvis vi skal publicere pé et universitet, i hvert
fald hvis det er internationale artikler og sadan noget, sa underkaster vi os jo
normalt disse referees, og nogle gange 'blind referees’, der ikke ved, hvem
der sender manuskriptet ind, og som derfor ikke altid har sympati overfor det.
Det er jo ogsa derfor, at det er sa fint at skrive internationalt, fordi de aner-
kendte tidsskrifter typisk har denne her kvalitetssikring. Falgegrupper, hvor
man har falgegrupper omkring projekter, kan jo ogsa vaere utroligt gode, hvis
de er sammensat udfra et saglighedskriterium, hvor man siger, at vi vil gerne
have kommentarer fra nogle kloge mennesker, nogen der ved noget pé det
her felt. Men omvendt, hvis falgegrupperne er politisk sammensat, fordi dem,
der rekvirerer forskningen, skal veere med i folgegrupperne og kunne styre det
lidt, sé er det jo ikke kvalitetssikring, sa er det i hgjere grad en slags kontrol.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Pa nogle forskningsinstitutioner sendes der ikke noget ud, uden ledelsen, det kan
f.eks. vaere projektledelsen, har set det. Dette sikrer i den positive version, at
medarbejdere far en systematisk og tilstreekkelig faglig feed back, og at
publikationer fra institutionen ikke er fejlbehaeftede, i den mindre positive version,
at der udgves censur:

"Den sékaldte kvalitetssikring som bestar i, at en forskningsledelse i sidste
ende skal acceptere, altsa at det i sidste ende ikke er min forskning, men
instituttets forskning, kan jo i meget hgj grad ogsa veere disciplinerende
sédan, at der ogsa ligger en hel masse, man skulle naesten kalde det, det er
maske naesten for fraekt at tale om censur og sadan noget der. Men altsa, at
vi i hvert fald ikke stader dem, der financierer vores forskning. Der ligger en
masse kontrol, og sadan nogen kontrolsystemer, det bliver jo ogsé meget
hurtigt til selvcensur og disciplinering, hvor forskerne péa et bestemt sted
tilpasser sig til de normer, de godt ved, eller til de graenser, de godt kender.
Man leerer at angribe problemer, teenke problemer og skrive om problemer pa
en bestemt made, nar man er pa et sektorforskningsinstitut. Alt hvad der
bliver publiceret gar igennem ledelsen, og skal have instituttets stempel, og
sé kunne man sige: "Er dette et kvalitetsstempel, eller er dette et stempel for
at dette er politisk korrekt nok til at blive publiceret?”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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| ovenstaende eksempel peges der specifikt pa sektorforskningen, hvor flere at
institutionerne har et kvalitetssikringssystem. Nedenfor peges der ogsa pa en
sektorforskningsinstitution, hvor problemet ikke er censur - men naermest det
modsatte, at for meget bliver publiceret. Herudover peger citatet pa det meget
centrale, at kvalitetssikring af forskning bestar af en dialog ikke kun mellem de
personer, der afgar om et arbejde bliver trykt i en international sammenhaeng men
ogsa den daglige dialog pa institutionen og dialogen i forskningsnetvaerkerne:

"Kvalitetssikringen pa universiteterne vil i hgj grad besta i, at man indgar i
forskellige netveerk, kender nogen og samarbejder med nogen. Nogen gange
er det formaliseret, nogen gange er det helt uformaliseret. Man prover selv at
sgge, de der sammenhaenge. Men der er langt mindre kontrol. Hvis du ikke
kan fa publiceret, sé er der ikke noget at gare ved det, sé er det dit eget
problem. P& en sektorforskningsinstitution, jeg har arbejdet pa, der har man
oven i kebet en publiceringsforpligtigelse, s& hvis man har faet penge il et
projekt, sé skal det ud. Det vil sige, at alt bliver publiceret. Det er meget fa
manuskripter, der bliver i en skrivebordsskuffe, fordi de er for darlige, eller
fordi projektet mislykkedes. P4 et universitet vil der jo vaere mange projekter,
der aldrig bliver publiceret, fordi man for eksempel skifter interesse undervejs.
Pa et universitet der kan man da selvfglgelig godt savne et fagligt forum i
nogen sammenheenge, hvor man gerne vil ud og fremleegge og have
feedback fra sine kollegaer. Forskerarbejdspladser er jo i haj grad
individualiserede, hvor man forst og fremmest er interesseret i sin egen
forskning. Derfor kan det nogen gange opfattes som en belastning, at skulle
bruge mange kraefter pa at laese og kommentere andres forskning.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Nedenstaende citat belyser dobbeltheden i holdningerne pa den ene side ses
magten som problematisk, pa den anden side opfattes kvalitetssikring i form af
forpligtende feed back som positivt.

"Jeg mener at der er meget stor forskel pa, om man har en hierarkisk struktur,
nu snakker jeg om forskningsledelse, hvor det ikke handler om, at diskuterer
kvaliteten sagligt med anvendelse af argumenter, hvor det bedste argument
vinder, og hvor forskeren i sidste ende er fri til at lytte og treeffe beslutninger,
og sa det hierarkiske system, der jo bestar i, at der er nogen der i sidste ende
har magten til at beslutte, om dette er godt nok til at blive publiceret her. Hvis
man laver kvalitetssikring i form af frivillige faellesskaber mellem forskere, der
forpligtiger sig til at laese hinandens ting og give kommentarer, men at de
egentligt ikke har nogen kompetencer til at diktere, hvad der i sidste ende
bliver truffet af beslutninger, sa synes jeg ikke der ligger nogen som helst
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kontrol i det. S& mener jeg bare, at det er et frivilligt forum for diskussion og
uavikling - og det synes jeg under alle omsteendigheder er positivt.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Det neeste citat beskriver de traditionelle feed back-mekanismer i universitets-
forskningen og illustrerer, at disse faktisk fungerer i mindst en forskergruppe pa
Institut 8, der er saledes tale om en kvalitetssikring, der tager udgangspunkt i
argumenter.

"Refereefunktionen ligger, nar vi sender ting og sager til tidsskrifter eller
abstracts til konferencer og sadan noget der. Men der ligger jo ogsa en
refereefunktion internt. Altsd, i den forskergruppe jeg er med i, har vi brugt
hinanden meget som referees. Det sidste made jeg var til i gruppen, der
diskuterede vi en bog som professoren havde skrevet, og som nu la i udkast.
Der giver vi andre ham feedback pa hans bog, og inden den overhovedet var
naet sa langt, der havde han sa givet mig et kapitel og en anden et andet
kapitel. Og der havde jeg simpelthen, ligesom jeg gar med mine studerende,
lzest kapitlet. Og sa gav jeg ham konstruktiv kritik tilbage igen, og sédan og
sédan synes jeg, her mangler du noget, og har du teenkt pa det perspektiv?
Sa har han sé veeret de enkelte kapitler igennem med nogen forskellige folk,
s samlede han sé hele gruppen til en diskussion om det samlede udkast il
bogen, og sa fik han en masse feedback der, som han bruger til at skrive
videre pa. Det gor vi neesten altid, og det synes jeg vi er gode til i forhold til
andre steder. Det udspringer af RUCs arbejdsform, og det udspringer af
vores made at veere vejledere for de studerende, folk i grupper og sédan
noget, det bruger vi ogsa pa hinanden.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

| den Igbende diskussion af om enkelte forskningsinstitutioner rent faktisk opfylder
deres forskningsforpligtelse anvendes ofte en reekke indikatorer, der tager
udgangspunkt i det publicerede materiale. Inden for nogle fagomrader fokuseres
meget pa antallet af artikler - herunder specielt antallet, der er optaget i
internationale tidsskrifter med referee, og i andre inddrages de sakaldte citations-
indeks. Der er flere problemer i disse opgarelser - et oplagt problem er, at forskere
inden for nye omrader ikke har s& mange muligheder for at publicere, idet der ikke
er sa mange tidsskrifter, de kan publicere i. Hertil kommer, at der ikke findes
citationsindeks, der daekker fuldstaendigt.

"Jeg forstar vel ved kvalitetssikring af forskningen, at den enkelte forsker
udfra hans eller hendes faglighed kan sta inde for det, man leegger frem. Jeg
forstar ved kvalitetssikring, navnlig ved ordet sikring, at man indgar i nogle
netveerk, og det vil sige, at det man laver, underkastes en kritisk censur af
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nogle kollegaer, der har indsigt i ens forskningsomréade. Altsa, det har veeret
s& moderne at sige, at nu skal der publiceres sa og s& meget, og der skal
helst publiceres i internationale tidsskrifter - og det er da fint nok, og jeg
synes, der skal publiceres nationalt og internationalt, men jeg synes ikke, at
man skal sige, at nu skal du publicere x antal sider, fordi det fremmer for sa
vidt ikke kvaliteten. Jeg tror de erfarne forskere, de hurtigt kan skrive noget,
sé det kommer til at ligne en eller anden fornuftig ting. Der vil jeg sige, jeg vil
da heller have to forskere, der to gange i deres liv skriver to artikler, der
virkelig er gode, end tre, fire forskere der bare producerer en masse
ligegyldigheder. Sa skulle man hellere sige, hvor mange artikler, der bliver
citeret af andre forskere i deres arbejde - det er jo ogsa en made at teelle pa.
Det er en anden malestok, fordi der ville vi fa en malestok for, hvad andre
sagde til ens arbejde. Det ville sa ydermere veere et kvalitetstegn end bare
det, at man har faet publiceret en ting.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

3.3.6 Forskningsledelse og styringsmekanismer

| de folgende citater er overvejelser om forskningsledelsen generelt sammensat
med kommentarer til konkrete forhold pa Institut 8. Som det ses, kan den gode
forskningsledelse ses som en ledelse, der statter initiativer og tager beslutninger,
og som sikrer det administrative niveau, hvilket pa Institut 8 blandt andet er sket
ved anseettelse af en administrativ AC-medarbejder. Det fremgéar ogsa af citatet, at
det opfattes som naturligt, at der er strategiske forskningsomrader og dermed, at
instituttet er fokuseret i forhold til forskningen.
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"Dem der ved mest om forskningen, det er forskerne. Ledelsens opgave er at
understotte de forskningsinitiativer og forskningsprojekter der er, og sa ellers
serge for at friholde forskerne for for meget administrativt arbejde, og sé i
gvrigt lose deres opgave sammen med studienaevnet og s@rge for at der er
en rimelig balance imellem undervisningsopgaver og forskningen. Altsa, det
man kan gare fra ledelsens side, det er at man kan opfordre til, at der bliver
etableret nogle forskningsprogrammer, som far tilknyttet nogle forskere, der
udnytter at de har nogle faelles interesser, og sa kan ledelsen vurdere disse
forskningsprogrammer. Forskningsledelse bestar for mig at se ikke i at
ledelsen siger: "Nu skal i forske i det omrade”. Det tror jeg vil veere
begreensende for forskningen. Nu har vi jo fem forskningsprogrammer her, de
ligger indenfor instituttets profilforskning, og hvis der skal et sjette med, sa
skal der veere institutionel ledelses opbakning til det. Men der ligger jo ogsé
det der med, at initiativet skal komme fra forskerne, de skal komme og sige:
Vi synes, at det her mangler pa vores institut, og det tilfgrer vores forskning
noget nyt og noget inspirerende.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001



Det neeste citat understgtter holdningen om at ledelsen skal stgtte, ledelsen skal fa
det bedste frem i folk:

“En god ledelse er dem der kan f& medarbejderne pé et institut til at gore
deres bedste, til at udfolde og bruge deres ressourcer optimalt under
hensyntagen til de malseetninger, som man arbejder efter. De mélsaetninger
kan udmeerket veere kollektivt defineret og behgver ikke at veere et resultat af
styring og magt. Vi har lige siddet her pa instituttet og arbejdet med at
formulere et forskningsprogram for vores gruppe, og det er selvfaigelig
utroligt svaert péa sédan et sted her at blive enige om, hvad der egentligt skal
sta i sadan et program, fordi sddan et program signalerer jo netop
satsningsomrader. For hvad skal der satses pa forskningsmeessigt i de
kommende ar? Men altsa, selvom det er stridsomt, s er nogle af de
diskussioner man har i forbindelse med at formulere séddan et program,
maske i virkeligheden utroligt vigtige for udviklingen pa sadan et institut her.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men holdningen om, at det ikke er ledelsens rolle at stoppe forskning, for det vil
vaere et indgreb i den enkelte forskers frihed, findes ogsa pa Institut 8:

"Hvis man styrer forskningen, s& kommer der et eller andet tidspunkt, hvor
man er nadt til at stoppe en slags forskning, fordi der skal styres i en anden
retning, og det er umiddelbart et indgreb i den enkelte forskers frihed og
uafhaengighed. Derfor er jeg meget steerk modstander af al form for styring og
ledelse af forskning. Derimod sa synes jeg, at forskningssamarbejde er en
meget positiv ting. Der eksisterer en opfattelse af, at man er nadt til at styre
forskningen pa samme made, som man styrer forskningen indenfor
industrien, men dem der siger det, de kender ikke noget til hvordan forskning
produceres. Den forskning, der produceres indenfor industrien, det er en
anden slags forskning, den orienterer sig imod det som virksomheden laver,
og den er mere ngdvendig at styre, men sa er det p& helt andre praemisser,
sa er det ikke grundforskning. Den forskning jeg laver, den laver jeg pa basis
af min egen uddannelse og min egen kompetence, og det er mine egne
overvejelser, der styrer den forskning, jeg laver. Hvis nogen mener, at den
forskning jeg laver, er forkert og mener, at de skal styre den forskning jeg
laver, sa er det jo i en eller anden forstand det samme som at sige, at de ikke
anerkender mig kompetencemaessigt som forsker.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Ligesom holdningen om, at forskningen principielt er ustyrlig, for hvis man styrer
den, sa gdelaegges den, findes:

"Generelt tror jeg ikke péa, at man kan styre forskningen, det kan man da godt,
men det tror jeg ikke, at der kommer god forskning ud af. Det man kan ggore,
det er, at man kan lede forskningen indenfor forskergrupperne. Altsa, jeg er
ikke sikker pa, at ledelsen skal give sig til at veere forskningsledelse, det er
jeg ikke sikker pa, at jeg synes er en saerlig god ide.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Der er universitetsforskere, der fremstiller universitetsforskningen som grund-
forskning, sektorforskning som anvendt forskning, og industriforskning som
udviklingsarbejde, denne opfattelse findes ogsa pa Institut 8:

"Det kommer i det hele taget an pa, hvordan man forstar begrebet forsknings-
ledelse. Altsa, hvis du forstar forskningsledelse pa den méade, at det er
institutledelsen, der udveelger, hvad der skal forskes i, s& mener jeg ikke, at
dette er foreneligt med forskningsfrihed - det ville jeg opfatte som en
indskraenkning. Det tror jeg ikke, at man far god forskning af. Men jeg tror, at
forskningsfrihed er en mulighed pa et universitetsinstitut. Altsa, jeg vil lige
sige, at det er jo der man ser forskellen pa sektorforskningsinstitutterne og sa
et universitetsinstitut. Sektorforskningsinstitutterne, de leverer jo rekvireret
forskning, hvor det i haj grad er ministerier og andre der siger, hvad der skal
forskes i, mens et universitetsinstitut, netop ikke har denne rekvirerede
forskning, men derimod producerer forskning udfra nogle helt andre kriterier.
Forskellen pa et universitetsinstitut og sektorforskningen er jo, at vi i hgj grad
er teoriudviklende, hvor sektorforskningen jo i haj grad er teorianvendende -
sé der er en forskel der.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Men samtidigt siger en anden forsker, der har erfaring fra begge sektorer:
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"Jeg synes, at der eksisterer nogle myter i universitetsverdenen om, hvad der
foregér i sektorforskningen som slet, slet ikke stemmer overens med mine
personlige oplevelser af at veere ansat i sektorforskningen. Jeg kan maske
bedst illustrere det, nér jeg siger, at det projekt, jeg nu er projektleder for, det
ville jeg najagtig ligesa godt kunne have siddet pa et sektorforskningsinstitut
og lavet. Séa jeg synes, at der er en masse myter, man skal have gjort op med
for at universitetsverdenen kan tage den her diskussion pé et ordentligt
grundlag.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001



Der er tilsyneladende en meget begraenset referenceramme vedrgrende styring af
forskningsinstitutioner, flere henviser til sektorforskningen, uden at have erfarings-
grundlag fra det og uden at vaere opmaerksomme pa at forholdene, der har
forandret sig; de forskere i undersggelsen, der har sektorforskningserfaringer, har
forskellige opfattelser. Til trods for at en stor del af medarbejderne har veeret
gaesteforskere i udlandet eller har taget (dele af) deres grunduddannelse der,
henvises der meget lidt til udenlandske forhold, men en enkelt henviser til Sverige:

"Styring, det er noget andet end forskningsledelse, det handler mere om, hvor
meget eller lidt forskningen skal styres politisk. Her i Danmark har man en
tradition for, at der er mange sma forskningsprojekter, hvor professoren ofte
har en stor del af ansvaret. Andre steder, jeg teenker mest pé& Sverige, har
man kaempe store og politiske forskningsprojekter, der er meget synlige. Her i
landet har vi en meget mere bottom-up proces, og jeg synes at som ung
forsker med forskningsambitioner, der er den danske model den perfekte,
netop fordi jeg er i stand til at formulere min egen profil og opbygge mit eget
netveerk af forskere og pa den made min egen forskningsagenda. Til gengaeld
kan man sige, at det som jeg producerer, maske ikke er seerligt synligt i
forhold til de keempe store projekter der bliver lavet andre steder.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Der er ogsa flere, der peger pa, at med de begraensede basisbevillinger, sa bliver
det en styring af forskningen gennem bevillinger til saerlige puljer og programmer.

"Der ligger en prioritering af forskningsomrader i kraft af de puljer som bliver
udbudt fra centralholdet, som man byder ind pa, nar man vaelger projekt-
ansggning. Det er klart, at der oplever man, at der er nogle omrader som i
perioder bliver prioriteret meget, og andre omrader, der ikke bliver prioriteret.
For eksempel, den her forskning som jeg beskaeftiger mig med og ligger
inden for, det har veeret et omrade som i mange ar har veeret meget lidt
prioriteret, og det har veeret sveert at laegge penge ud til det. Den var der
ingen, der ligesom interesserede sig for at fa forsket i. Altsa, pa den made er
det rigtigt, at der sker en styring. Men nar det er, at du konkret har valgt at
arbejde indenfor et omrade og sidder med det, altsa sa oplever jeg ikke i min
arbejdsdag, at der er nogen, der gar ind og siger: "Jeg synes du skal vaegte
det pa den og den méade, jeg synes, de der teorier ville vaere interessante,
eller jeg synes du skulle lave en spargeskemaundersagelse’. Altsa,
overhovedet ikke, det gor jeg ikke. Det er en forskningspolitisk styring.”
Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001
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Udviklingskontrakterne pa universiteterne var en nyskabelse, der blev indfart i
efteraret 2000. | den spgrgeskemaundersggelse blandt alle universiteter, som
Analyseinstituttet udferte viste det sig, at kendskabet til udviklingskontrakterne var
steerkt begraenset”. Forskerne pa RUC havde dog generelt set et starre kendskab
til kontrakterne end forskere pa andre universiteter.

“Jeg ved ikke engang, hvad der star i RUC’s udviklingskontrakt - jeg har
aldrig set den. Der er aldrig nogen, der har besveeret sig med at give mig en
kopi af den, og jeg har sé heller ikke selv vaeret ops@gende. Jeg ved jo, at der
var selvfglgelig en proces omkring at formulere den, der kom et udspil centralt
fra, fra rektoratet, hvilket vakte stor modstand blandt andet hernede pa
instituttet, fordi den var formuleret sédan meget med henblik pa undervisning-
en. Vi faldt over sadan nogle bemeerkninger med at forskningen skulle veere
undervisningsbaseret, altsa med andre ord, at vi kun skulle forske i det der
kunne bruges direkte i undervisningen, og det reagerede vi meget skarpt pa
hernede fra. Den der proces med at formulere udviklingskontrakten, den lab
sd i nogle andre cirkler end ude blandt medarbejderne, og den der
kommunikation tilbage til det yderste led, den glippede sa lidt, fordi lige
pludselig var udviklingskontrakten sa skrevet og underskrevet og sendt af
sted. Det er jo selvfglgelig besluttet i konsistorierne, og det er foregéet rundt
om rektoratet, og vores institutleder har vaeret involveret i det. S& man kan
sige at det maske er ham, der har glippet at formidle videre til instituttet, hvad
der sa egentligt kom ud af det. For jeg tror, ikke, at hvis du stopper en
almindelig lektor pa gangen og sparger, hvad stér der i RUC’s udviklings-
kontrakt, sa tror jeg ikke, at der er nogen der kan svare dig pa det. Sé pa den
made kan man sige, séa spiller den jo ikke nogen rolle.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

Selve tankegangen bag det at formulere en udviklingskontrakt, var man ikke
afvisende overfor - det var mere formen:

"En udviklingskontrakt er for sé vidt okay. Jeg synes det er udmeerket med en
bredere ramme, hvor man kan diskutere mél og midler, men hvis man laver
en meget firkantet, kvantificeret model, sa tror jeg det modvirker hensigten,
det kan blive decideret kontraproduktivt. Denne form for udviklingskontrakter
er udtryk for en meget primitiv styringstankegang, hvor man tror at det der
virkelig rykker, er nogle rent skonomiske belgnningsmekanismer, og det er
klart, at institutionerne sa kan blive ngdt til at agere taktisk i forhold til s&dan
nogle udviklingskontrakter. Hvis du har en opfattelse af innovation og
uadvikling, som gér pa netvaerksunderstgttelse, sa kan man jo godt have noget

" Universitetsforskerundersagelsen pp. 75.
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med at identificere gode eksempler. Men hvorfor koble det sammen med
nogle bureaukratiske budgetreformer, nogle kvantitative indikatorer og plat
pkonomisk modeltaenkning? Sé& synes jeg, det er bedre som vi har det i dag,
hvor dem der kan noget pa nogle bestemte omrader, som er prioriteret, kan fa
ekstra ressourcer ved at ans@ge om programmidler. Det er jo i en vis forstand
ogsa en form for markedsstyring, men det bygger pa at dem, der kan og vil,
de kan konkurrere om ekstra ressourcer inden for nogle abne spilleregler.
Huvis vi laegger det andet her ovenpa, sa ser jeg et problematisk scenario,
hvor vi kan ende i helt formelt hierarki imellem universiteterne i a, b, ¢, og sa
videre. Meget firkantet sagt, sa vil jeg sige, at mere autoriteer, tilfeeldig
ledelse, det er et tilbageskridt - men altsa, ledelse forstaet som styrkelse af
netveerk og en ordentlig diskussion af nye malsaetninger og en forankring af
disse i organisationen, det er en fordel. Men hvis aktagrerne kun er nogle
ledende embedsmeend fra undervisningsministeriet, og s& nogle rektorater og
en lille administrativ ledelse der sidder og laver de her ting, sé bliver det en
papirtiger.”

Forsker, Institut 8 ved arsskiftet 2000/2001

3.4 Vilkarene for forskere og forskningen pa Institut 8

Det samlede indtryk er, at forskerne pa Institut 8 er tilfredse med forsknings-
niveauet pa instituttet, at de mener, at de har indflydelse pa deres arbejdsopgaver,
og at de mener, at de er pressede af undervisningen - specielt undervisningen pa
basis.

Forskere pa RUC underviser mere end andre forskere - det geelder ogsa forskerne
pa Institut 8. Men i modseetning til andre forskere pa RUC, sa anvender forskerne
pa Institut 8 lige sa meget af deres arbejdstid pa forskning, som forskere pa andre
universiteter. Den del af arbejdsopgaverne, der presses i tid, er administrationen,
og der er medarbejdere og ledelse enige: det er ledelsens opgave at sikre det
administrative niveau, og det har ledelsen blandt andet gjort ved ansaettelsen af en
administrativ AC-medarbejder.

Det samlede indtryk i forhold til undervisningen er, at forskerne er positivt indstillet
overfor den tvaerfaglige tilgang og over for projektarbejdet, samtidigt med at flere
peger pa, at kursusundervisning kan vaere et ngdvendigt supplement.

Forskerne giver udtryk for, at der er en positiv interaktion mellem forskning og
undervisning specielt efter basisuddannelsen dvs. pa overbygningsfagene. De er
generelt set positive over for basisuddannelsen, men de er meget kritiske over for
den made som den ledes pa og over for den automatiske rotation af de faste
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leerere. Rotationen, hvor forskerne har kontorer 'pa basis' medfarer pa den ene
side, at forskerne er teet pa de studerende, hvilket er godt for undervisningsmiljzet,
men fierner pa den anden side forskerne fra instituttets forskningsmiljg, hvilket kan
give problemer for interaktionen mellem forskerne pa instituttet; i den forbindelse
skal man ogséa huske pd, at mange af forskerne ud over 'rotationen til basis' ogsa
er mobile i forhold til RUC idet flere af dem indgar i udenlandske forskernetvaerk og
af den grund kan vaere en del i udlandet. Rotationen kan ogsa give problemer i
forhold til undervisningen, flere mener, at undervisningen bliver forringet af, at
underviserne kommer til at undervise i noget, som de ikke ved saerlig meget om.

De beskrevne vilkar for forskningen og opfattelsen af f.eks. kvalitetssikring, svarer
til de holdninger, andre samfundsvidenskabelige forskere giver udtryk for.

Forskningen pa Institut 8 er praeget af internationalisering, idet mange af forskerne
indgar i internationale netvaerk, og mange har veeret i udlandet - enten som
gaesteforskere eller fordi de har deres grunduddannelse fra andre lande, meget fa
henviser dog til udenlandske erfaringer i forbindelse med overvejelser over
forskningsorganisering og -ledelse.

Alle forskerne er tilknyttet en forskergrupper, herudover er de tilknyttet projekt-
grupper, hvor der kan veere ekstern deltagelse. Det ser ud til, at opdelingen i
forskergrupper har stettet fokuseringen af forskningen pa instituttet: dels fordi der
er skabt et fagligt rum for diskussionerne, og dels fordi grupperne giver intensiv
feed back.

Mange af forskningsprojekterne er finansieret udefra. Det ser ud til, at forskerne
opfatter det som en naturlig del af deres arbejde at skaffe de eksterne midler, men
flere peger pa, at graden af ekstern finansiering og graden af medfinansiering
(f.eks. ved at lektorer laegger deres 'egen' forskningstid i projekterne) opfattes som
mere og mere problematisk.

Der er en generel opbakning bag den nuveerende ledelsesform og den nuveerende
ledelse, selvom der ogsa er kritik. Forskerne giver udtryk for, at universitetslederne
har en stor arbejdsbyrde og at der stilles meget store krav til ledelsen: ikke alene
skal de veaere forskningsmaessigt kompetente, de skal ogsa have evner for at lytte
og til at treeffe beslutninger. Der er starre opbakning bag ledelsen pa Institut 8 end
bag den overordnede ledelse pa RUC. Der gives udtryk for, at der findes emner,
der ikke kan diskuteres, fordi det er en del af RUC-identiteten f.eks. rotations-
ordningen i forhold til basisuddannelsen.
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4. Perspektiver pa forskningsledelsen pa universiteterne

Ledelsen af universitetsinstitutioner - bade den overordnede ledelse, rektoratet og
den decentrale ledelse, institutledelsen - har en raekke arbejdsopgaver.

Nogle af disse ledelsesopgaver har lighedspunkter med ledelsesopgaver i andre
organisationer som f.eks. personaleledelse og ansvar i relation til gkonomiske
rammer, andre er generelle for forskningsinstitutioner, som f.eks. at sikre, at
forskningen er pa et rimeligt niveau og at vidensudvekslingen fungerer, andre igen
er generelle for uddannelsesinstitutioner, og endnu andre er specifikke for den
konkrete institution. Det er ogsa ledelsens opgave at fastholde og udvikle
samarbejdet med eksterne parter, dvs. samarbejdet med det offentlige, med andre
forskningsinstitutioner og private virksomheder i ind- og udland.

For universiteter geelder det, at en stor del af deres produktion er vidensproduktion
bade i form af forskning og i form af formidling af forskning. En del af formidlingen
til det omgivende samfund sker gennem produktion af kandidater. Herudover er
universiteterne producenter af viden pa linie med andre institutioner og
virksomheder, der ogsa er begyndt at fokusere pa den viden, som medarbejderne
til stadighed anvender, vedligeholder og opbygger.

Denne sidste type af videnskapital er den type af viden, som videnstunge
virksomheder og institutioner fors@ger at opfange i vidensregnskaber, og inddrage i
ledelsesstrategier under betegnelser som Knowledge Management.

For ledelsen af forskningsinstitutioner betyder denne dobbelte vidensopbygning, at
de pa den ene side til stadighed skal optimere forskningens videnskabelige kvalitet
og maengde i forhold til institutionens input og pa den anden side, at den erfarings-
baserede videnskapital ogsa skal opbygges og konsolideres.

For forskningsledere pa universiteter geelder det herudover, at der skal tages
hensyn til undervisningen i planlaegningen.

Det er ogsa universitetsledelsens ansvar at universiteterne og institutterne

udvikles. Det betyder, at det ogsa er en ledelsesopgave pa universiteterne at tage
initiativ til strategiske diskussioner og beslutninger i forhold til samtlige opgaver.
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Universitetsledelsen har saledes

e ansvar for personale- og skonomisk ledelse pa linie med andre offentlige
ledere,

e ansvar for forskningens niveau pa linie med ledere af andre
forskningsinstitutioner,

e ansvar for vidensudvekslingen og videnskonsolidering pa linie med ledere af
andre videnstunge virksomheder,

e ansvar for undervisningen pa linie med ledere af andre
undervisningsinstitutioner,

e ansvar for relationer til omverdenen, bade til offentlige myndigheder, andre
forskningsinstitutioner og det private erhvervsliv,

e ansvar for den strategiske udvikling.

Den ledelsesmaessige praksis pa de enkelte institutioner er dels bestemt af de
traditioner, der findes inden for det enkelte omrade, af de interne regler, og dels af
udefra bestemte regler, som de fremgar af universitetsloven og af bekendtgerelser
og overenskomster mellem staten og de enkelte fagforbund. Hertil kommer, at
ledelsens rolle ogsa er afheengig af niveau (rektor-, dekan-, institutleder-, studie-
leder-, afdelingsleder-, projektlederniveau) og af hvor mange personer, der er
inden for det enkelte omrade. Nogle universitetsinstitutter har eksempelvis langt
over 100 medarbejdere, hvor andre har under 10. Det har som konsekvens, at den
ledelsesmeaessige praksis er meget forskellig pa de enkelte universiteter, men ogsa
inden for det samme universitet kan der veere store forskelle pa reglerne pa de
enkelte fakulteter og institutter. Det betyder ogsa, at det er vanskeligt at tale
generelt om vilkarene pa danske universitetsinstitutter.

4.1 Organisering af universitetsforskningen

Pa en raekke fagomrader er der tradition for, at forskerne ofte arbejder alene pa
projekter. Indenfor disse fagomrader er den enkelte forsker sin egen projektleder,
der selv styrer og udfarer alle led i forskningsprocessen og instituttet har en
administrativ funktion. Her er der sjseldent udviklet en egentlig ledelseskultur.
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Andre fag og emneomrader har i hgjere grad en tradition for samarbejde i grupper.
Disse samarbejdsgrupper findes i en raekke former lige fra grupper:

® hvor gruppedeltagerne er mere eller mindre ligestillede til de grupper, hvor
deltagerne indgar i et fastlagt hierarki

e hvor deltagerne har samme faglige baggrund til grupper, der er dannet pa
tveers af hovedomrader

e hvor deltagerne er fra samme institut til grupper med til grupper med deltagere
fra andre forskningsinstitutioner i ind- og udland og

e fra grupper, hvor alle deltagerne er forskere til grupper, hvor kun nogle af
deltagerne er forskere.

Inden for de fagomrader, hvor der er tradition for samarbejde i sterre grupper, har
der ogsa veeret en tradition for ledelse af forskningsprojekterne. Her er ledelses-
traditionen knyttet til den made, man almindeligvis er indgaet i gruppesamarbejde
pa. Det betyder, at der inden for nogle omrader er tale om, at man veelger en
ledelse i form af en 'tovholder' eller kontaktperson, der har en mere administrativ
rolle, hvor man i andre tilfaelde har en ledelse, der ogsa har det forskningsfaglige
ansvar.

4.2 Ledelsens gkonomiske og personalemassige ansvar

Det geelder for universiteterne som for andre offentlige forskningsinstitutioner, at
det skonomiske ansvar gennem de seneste ar er blevet udvidet. For en reekke
institutter er det afggrende for den videre udvikling, at der til stadighed sikres
eksterne midler. Det betyder, at det ogsa er blevet en ledelsesopgave at sikre
indteegterne i form af eksterne bevillinger.

Pa mange universitetsinstitutter er det stadig den enkelte projektleder (som regel
en professor eller lektor), der skriver ansggningerne, og som i selve projektforlgbet
er ansvarlig for bade den faglige, administrative og gkonomiske styring af projektet.
Det er i realiteten ogsa ofte projektlederen, der beslutter, hvilke personer, der skal
tilknyttes projektet. Pa andre institutioner er man i hajere grad begyndte at anseette
administrative AC-medarbejdere til stgtte for de projektledere, der sgger eksterne
midler, ligesom man koordinerer ansggningerne saledes, at forskere i tids-
begraensede stillinger sikres arbejde i leengere perioder. De administrative
medarbejdere er i nogle tilfeelde ansat pa selve instituttet, hvor de ogsa aflaster
institutlederen i relation til andre administrative funktioner, i andre tilfeelde er disse
medarbejdere ansat pa fakulteter eller i saerlige kontorer, der daekker en hel
universitetsinstitution. Det betyder, at man i realiteten har en dobbeltstruktur: pa
den ene side er det projektledernef/initiativtagerne, der sikrer den faglige udvikling
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ved bl.a. at sege midler pa den anden side er det institutledernes ansvar at de
enkelte projekter koordineres fagligt, praktisk, personalemaessigt og gkonomisk.

Der er ogsa sket en vaesentlig procedureregel i forbindelse med anseettelsen af
forskere. Ledelsen (dekanen, hvor der er fakulteter) kan i dag veelge blandt de
kvalificerede ansggere til en konkret stilling, hvor man tidligere skulle ansaette den
person, som det faglige bedemmelsesudvalg bedgmte til at veere den bedst
kvalificerede; aendringen var begrundet i, at ledelsen skulle have mulighed for at
tage andre hensyn med i betragtning, som f.eks. undervisningskompetence, men
a&ndringen er ogsa blevet steerkt kritiseret, nogle har f.eks. haevdet, at de nye
regler ville medferer indavl, og at man kunne forbiga abenbart kvalificerede
personer.

4.3 Den valgte ledelse

Ledelsen pa universiteterne er valgt blandt medarbejderne. Princippet med valgte
ledere gar tilbage til 1970'erne, men der er siden sket mange aendringer. Saledes
er gruppen af medarbejdere, der kan vaelges til ledere, i dag indskreenket til
lektorer og professorer, og ledelseskompetencen er helt anderledes i dag, end den
var i 1970'erne. Hvor den formelle ledelse i 1970'erne 14 i institutbestyrelser og
studienaevn, og formanden for disse bestyrelser og navn kun fungerede som
beslutningstageradministrator mellem mgderne, sa er situationen i dag den, at det
er institutlederne og studielederne, der har ledelseskompetencen, og bestyrelser
og naevn har en radgivende rolle.

Der var en del modstand mod ledelsesaendringerne , da de blev gennemfart. Men
der er med de nuveerende regler givet mulighed for, at lederen i meget hgj grad
kan statte sig til institutbestyrelse og studienaevn, og der er intet i reglerne, der
forhindrer, at en leder kan tage den enkelte forskningsmedarbejder med pa rad i
konkrete afgarelser. Det medferer, at den ledelsesmaessige praksis pa de enkelte
institutter er meget forskellig. Pa nogle institutter, herunder Institut 8 pa RUC, er
der tale om en klar arbejdsdeling mellem ledelsen og forskningsmedarbejderne, pa
andre er der stadig tale om, at den enkelte forskningsmedarbejder inddrages i
beslutningerne. Den klare arbejdsdeling og anerkendelse af ledelsens rolle og
legitimitet er antageligvis en medvirkende arsag til, at medarbejderne pa Institut 8
anvender mindre tid pa administrative opgaver end den gennemsnitlige
universitetsforskere gar.

Det kan vaere et problem for den mere langsigtede planlaegning og udvikling af

universitetsinstitutterne, at ledelsesopgaven gar pa skift. For i praksis kan det
komme til at betyde, at den nyvalgte leder anvender et ar til at seette sig ind i regler
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mv., derefter fungerer som leder i en periode, og sa det sidste ar forbereder sig pa
at vende tilbage som aktiv forsker. For en del forskere kan det have konsekvenser
for forskerkarrieren, at de i en periode ikke forsker eller forsker meget lidt, idet der i
en periode pa tre-fire ar kan ske store forandringer inden for de enkelte
forskningsfelter. Og det betyder, at en del meget aktive forskere ikke er
interesserede i at blive valgte ledere.

4.4 Universitetsledelsens roller

Det er vigtigt at fastholde, at der pa universiteterne finder ledelse sted pa mange
niveauer og at ledelsesrollen er forskellig pa de enkelte niveauer.

Projektlederen og vejlederen af de yngre forskere har det faglige ansvar for det
enkelte projekt, og vedkommende bgr have en klar faglig kompetence inden for det
konkrete omrade (eller et at de omrader), som projektet falder inden for.

Institutlederen, der har ansvaret for den strategiske udvikling, ber have en faglig
kompetence inden for fagomradet, samtidigt med at vedkommende ber have en
raekke ledelsesmaessige kompetencer, herunder indsigt i personaleledelse og
styring af gkonomi.

Fakultetsledelsen og rektoratet, der har det overordnede ansvar for den strategiske
udvikling af et stgrre omrade, bgr have en viden om forskning og undervisning pa
universitetsniveau samt have en raekke ledelsesmaessige kompetencer, herunder
indsigt i personaleledelse, styring af gkonomi og forhandling med eksterne parter.

Kravene til universitetslederne er meget store. Ikke alene skal de veere fagligt
kompetente for at sikre deres legitimitet i forhold til forskningsmedarbejderne, de
skal ogsa veere i besiddelse af en reekke ledelsesmaessige kompetencer og veere
indstillet pa, at det kan vaere vanskeligt at komme 'tilbage til rollen som aktiv
forsker'. Som flere af forskningsmedarbejderne pa Institut 8 pegede pa, sa er det,
at man er en god forsker ikke ensbetydende med, at man er en god leder.

Det er kendetegnende for det nuvaerende ledelsessystem, at der er tale om
decentral matrix-organisation: der findes en reekke forbindelseslinier pa tvaers, og
en reekke beslutninger tages reelt set pa institut- og projektlederniveau, herunder
eksempelvis beslutninger om samarbejde med andre institutioner. Derudover
findes der samtidig to hierarkiske strukturer: én struktur der er bestemt af den
relative faglige kompetence og én, der er bestemt af de formelle regler f.eks. om
valg til ledelsespositioner.
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Den nuvaerende ledelsesstruktur pa universiteterne er et resultat af mange ars
udvikling, mange forandringer, og af forskellige l@sninger pa de enkelte
universiteter. Et CASE studie, der tager udgangspunkt i et enkelt institut og et
enkelte universitet kan saledes ikke generaliseres til de danske universiteter
generelt, men det kan anvendes til at pege pa bade problemer og lgsninger.
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5. Kildemateriale og metode

Unders@gelsen bygger pa:

e  Skriftligt materiale, herunder Else Hansen: En koral i tidens stream, 1997;
lovgrundlag, strategiplaner, resultatkontrakter mv.

e  Oplysninger, der findes pa Institut 8s og RUCs hjemmeside, herunder
referater fra mader, oplysninger om medarbejdere mv.

e Andre undersgagelser foretaget af AFSK herunder CASE-undersggelsen Skov
& Landskab (rapport 2000/8 fra Analyseinstitut for Forskning) og
Universitetsforskerundersggelsen (rapport 2001/5 )

e Spgrgeskemaundersggelse foretaget blandt forskningsmedarbejdere pa
Institut 8 januar 2000

e Interviewundersggelse foretaget blandt forskningsmedarbejdere pa Institut 8
vinter 2000/2001

Undersggelsen er en case-undersggelse inden rammerne af projektet 'Forsknings-
ledelse under forandring'.

1 1999/2000 blev der lavet en case-undersggelse af samarbejdet Skov & Landskab
mellem sektorforskningsinstitutionen Forskningscentret for Skov & Landskab
(FSL), universitetsinstituttet Institut for @konomi, Skov og Landskab pa KVL (19SL)
og Skovskolen, der resulterede i en rapport, denne rapport byggede dels pa
spergeskemadata, der var inspireret af sektorforskningsundersggelsen fra 1998 og
dels pa interviews. Spgrgeskemaet til Institut 8 var pa mange made identisk med
spgrgeskemaet til Skov & Landskab, saledes at det var muligt at sammenligne
resultaterne fra denne undersggelse med resultaterne fra Institut 8, hvilket blev
gjort i et notat, der blev fremsendst til de deltagende institutioner. Det viste sig, at
der pa en raekke omrader var langt mindre forskelle mellem resultaterne fra IJSL
og Institut 8 end mellem IJSL og FSL. | alt 28 forskere fra Institut 8 deltog i denne
undersggelse. Alle statistiske analyser er foretaget ved hjeelp af SAS.

Dette notat og de interviews, der var foretaget pa IgSL dannede baggrund for den
spgrgeramme (interviewguide), der blev brugt ved de kvalitative interview, der blev
foretaget i vinteren 2000/2001 pa Institut 8. Her blev ti forskere interviewet; Kamma
Langberg foretog de farste tre interviews og Peter Brink Andersen de gvrige syv
interviews. Interviewene varede fra en time til cirka 1% time.

Alle interviews er efterfalgende blevet transskriberet i deres fulde lsengde og kodet
i et kvalitativt orienteret databaseprogram (QSR N4-Classic). Kodningen har
dannet basis for den organisering af teksterne, der har dannet baggrund for de
efterfalgende analyser. Der er udarbejdet et notat af Peter Brink Andersen med
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resultaterne fra interviewundersggelsen. Dette notat er fremsendt til samtlige
interviewede, der gav tilladelse til anvendelse af de citater, der fandtes i notatet;
alle citater i denne rapport er gengivet i notatet.

| vinteren 2000/2001 blev der pa AFSK ogsa foretaget en webbaseret
undersggelse blandt universitetsforskere i Danmark. Resultaterne fra denne
undersggelser er ogsa inddraget i rapporten. Hovedresultaterne er offentliggjort i
en rapport af Kamma Langberg og Per Stig Lauridsen, og der forventes at komme
endnu en rapport fra denne undersggelse i 2002.

Enkelte resultater fra universitetsforskerundersggelsen er ogsa indgaet som
baggrundsmateriale for denne rapport om Institut 8.

Rapporten bygger saledes hovedsageligt pa primaere data. For at sikre mod fejl og
misforstaelser har hovedparten af rapporten vaeret forelagt institutiedelsen pa
Institut 8 i en forelgbig form.

Sammenhaengen mellem de enkelte undersggelser er skitseret i figur 5.1
Resultaterne af spgrgeskemaundersagelsen og den kvalitative

interviewundersggelse pegede i samme retning. Der var ikke omrader, hvor der
blev fundet uoverensstemmelser.

Sektorforsknings-
undersogelsen CASE: Skov & Landskab

Spoerge- > Sperge- Kvalitative
skema skema interviews
Sporge- Sporge- Kvalitative
skema < @ interviews
Universitets- -
CASE: Institut 8 pa RUC, Rapport
forskers-

undersggelsen

Figur 5.1 Sammenhang mellem datakilderne
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Statistik:
Danmark Statistik:

e  Statistisk Arbog (div. argange 1975-)

e  Statistisk Tiarsoversigt (diverse argange 1975-)
e 50-arsoversigten

e  Statistikbanken.dk (on-line databank)

Forskning og udvikling i den offentlige sektor. Forskningsstatistik 1999.
Analyseinstitut for Forskning 2001

WEB-adresser:

http://www.afsk.au.dk
http://www.ruc.dk
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Appendiks

Tabel A1

Antal forskere Forsknings- Antal kvindelige

pr. 31.12.1999 arsveerk forskere pr

udfart i 1999 31.12.1999

RUC i alt 455 240 176
Professorniveau 43 17 4
Lektorniveau 189 80 51
Adjunktniveau 34 19 17
Ph.d.-studerende og lign. 100 75 49
Andet AC-personale 40 24 20
TAP mv. 49 26 35
Alle universiteter* i alt 14.006 8.017 5.546
Professorniveau 966 490 79
Lektorniveau 4.017 1.933 831
Adjunktniveau 1.194 822 411
Ph.d.-studerende 2.360 1.834 890
Andet AC-personale 1.148 642 434
TAP mv. 4.321 2295 2.901

Kilde: Forskning og udviklingsarbejde i den offentlige sektor. Forskningsstatistikken 1999.

Tabel 11, 12, 13 og 14
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Tabel A.2 Fordeling af arbejdstiden i procent og det gennemsnitlige timetal

Samfunds-

Inst.8 RUC Alle
" o forskere x

Forskning 43,3 35,1 44,6 45,9
Vejledning af andre forskere (ikke ph.d.- 06 11 3.0 16
studerende)
Undervisning og vejledning af ph.d.-
studerende / Vejledning og undervisning 2,2 2,9 5,0 3,7
af ph.d.-studerende
Undervisning og vejledning af speciale-
studerende / Vejledning og undervisning 57 7.9 1,9 3,6
af speciale- og konferensstuderende
Undervisning og vejledning af kandidat-
studerende/Vejledning og undervisning af 11,3 9,2 7,9 9,3
kandidatstuderende
Undervisning og vejledning af bachelor-
studerende / Vejledning og undervisning 8,5 8,3 2,3 57
af 3. arsstuderende
Undervisning og vejledning af studerende
pa basis / Vejledning og undervisning af 12,9 11,6 2,8 8,6
studerende pa 1. og 2. ar samt pa sidefag
Skrivning af ansggninger 29 2,9 6,8 3,4
Radgivning 0,8 1,2 3,1 1,8
Deltagelse i udvalg og naevn 1,9 1,5 1,5 1,1
Deltagelse i bedemmelsesudvalg 1,4 2,8 29 2,4
Administration 57 10,7 8,3 8,6
Efteruddannelse 0,2 0,9 2,7 1,4
Andet 25 3,7 7,0 3.1
Gennemsnitligt timetal pr. uge 48,5 47,2 50,0 47,2

* Institut 8 undersggelsen, januar 2000

** Universitetsforskerundersggelsen, arsskiftet 2000/2001
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2002/1
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2001/5

2001/6

2001/7

2001/8
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ISBN: 87-90698-54-1
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63



