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L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

[Employee Post-Treatment Survey, SHORT]

Velkommen til spergeskemaet!

I spergeskemaet bliver du bedt om at tage stilling til en reekke udsagn om din leders
ledelsesstil. Med din leder mener vi

[Nermeste leder]

Hvis du er i tvivl om, hvor du skal s&tte dit kryds, vil dit bedste bud veere at foretraekke
frem for, at du springer spergsmalet over.

For at fa det bedste skaermbillede under besvarelsen skal vinduet vaere maksimeret (dvs.
fylde hele skaermen). Efter du har besvaret en sides spergsmal, skal du selv trykke dig
videre til neste side ved hjelp af knappen 'Naste' nederst pa siden. Dine svar gemmes,
efterhanden som du bladrer fremad til neeste spergsmél. Hvis du mé afbryde besvarelsen,
eller hvis der skulle opstd problemer med at udfylde skemaet, kan du derfor altid logge pa
igen med det tilsendte link.

Du kan lgbende folge med 1, hvor langt du er i besvarelsen. De sidste sider omhandler
faktuelle spergsmal og er derfor hurtigere at besvare end de forste.

Nér du har afsluttet spergeskemaet, har du mulighed for at printe din besvarelse.
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Spergsmalene pa de folgende sider drejer sig om din leders ledelsesstil. Med din leder
mener Vvi:

[nermeste leder]

Formalet med spergsmélene er at fa et billede af, hvordan din leder generelt udever sin
ledelse, sa selvom spergsméilene kan virke overordnede, vil vi bede dig svare s& godt som
muligt.

[Transformational leadership]

De nzeste spergsméil handler om din leders fokus pa at klargere [organisationens] mal og
fremtid for medarbejderne.

Med vision mener vi en konkret beskrivelse af, hvilke mil medarbejderne samlet skal arbejde
hen imod. Nogle ledere prioriterer at bruge visioner, mens andre ledere prioriterer andre

ledelsesopgaver hejere. Vi er interesseret i at hore, i hvilken grad, din leder gor det forste.

Min leder ...

Hverk
. Overvejende w.fer en Overvejende )
Helt uenig . enig eller . Helt enig
uenig ) enig
uenig
1. Konkretiserer en klar vision
for [organisationens] fremtid (HAQ 2)4 3)Q @ Qa %) Q
2. Kommunikerer
[organisationens] vision for (Hh A 2)Qa 3)4a “Qa (5 4a
fremtiden
3. Har en klar forstaelse for, hvor
vores [organisation] skal vere (H A 2)Qa 3)4a “Q (5 Qa

om 5 ar

4. Ger en lobende indsats for at
skabe entusiasme for (H A 2)Qa 3)4Q “Q (5 Qa
[organisationens] vision

5. Forseger at fa medarbejderne

til at acceptere felles mal for
[organisationen]

(HAa 24 34 “Qa (4

Side 2 af 19



6.

LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE

L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

Gor en lobende indsats for at
f4 [organisationens]
medarbejdere til at arbejde
sammen i retning af visionen

Bestraber sig pa at gore det
klart for medarbejderne,
hvordan de kan bidrage til at
opné [organisationens] mal

. Overvejende Hw.ferken Overvejende
Helt uenig . enig eller .
uenig . enig
uenig
(Ha Q (3)Q @Q
(Ha Q (3)Q @#Q

[Transactional leadership — contingent non-pecuniary]

De nzeste spergsmail handler om din leders fokus pa brugen af anerkendelse i
[organisationen].

Min leder...

10.

11.

Helt uenig

Giver individuelle
medarbejdere positiv
feedback, hvis de
praesterer godt

Viser aktivt sin
paskennelse af
medarbejdere, der gor
deres arbejde bedre end
forventet

Anerkender som oftest
ikke individuelle
medarbejdere, selvom de
presterer som kraevet

Roser personligt
medarbejdere, nér de gor
deres arbejde saerlig godt.

(HQ

=

(HQ

(HQ

] Hverken
Overvejen
. enig eller
de uenig .
uenig
2)Q 3)Q
2)Q 3)Q
2)Q 3)Q
2)Q 3)Q
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[Transactional leadership — contingent pecuniary rewards]

De nzeste sporgsméil handler om din leders fokus pa brugen af belenninger i [organisationen].

Med belenninger mener vi eksempelvis lontilleeg, kurser, frynsegoder og forfremmelser. Du
far senere mulighed for at przecisere, hvorvidt og hvordan din leder anvender forskellige
typer belenningsmuligheder.

Min leder...

12.

13.

14.

15.

Belonner medarbejdernes
praestationer, nér de lever
op til lederens krav

Belonner medarbejderne
pa baggrund af, hvor godt
de prasterer i deres
arbejde

Gor det klart, hvad
medarbejderne vil
modtage, hvis de lever op
til kravene

Lader medarbejdernes
indsats vere afgerende
for, hvilke belgnninger de
modtager

Helt uenig

=

(HQ

=

(HQ

Overvejen
de uenig

@4

)0

@4

@4
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[Transactional leadership — Contingent sanctions]|

De nzeste spergsméil handler om, hvorvidt din leder lader det fi konsekvenser for de enkelte
medarbejdere, hvis de ikke lever op til krav og aftaler.

Med konsekvenser mener vi eksempelvis uformelle iretteszettelser, pataler og afskedigelser.
Du fir senere mulighed for at praecisere, hvorvidt og hvordan din leder anvender forskellige
typer konsekvenser.

Min leder...
] Hverken ]
. Overvejen . Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de
uenig

16. Lader det fa konsekvenser
for medarbejderne, hvis de
presterer darligere end
deres kollegaer

= @4 3)4 44 54

17. Serger for, at det far
konsekvenser for
medarbejderne, hvis de (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
ikke vedvarende prasterer
som kravet

18. Skrider til handling over
for darligt praesterende
medarbejdere, som ikke
forbedrer sig

= @4 3)4 44 54

19. Lader det {3 konsekvenser
: hvi
.for rnedarbejde‘:rne, vis de = )0 3)0 @0 (5)0
ikke lever op til lederens

krav
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[Contingent tools to reward employees’ good results]
Angiv i hvilken grad din leder anvender folgende redskaber til at belonne medarbejdernes

gode resultater og folge op pd medarbejdernes darlige resultater. Dvs. at vi beder dig se bort fra,
hvordan din leder anvender redskaberne uafthaengigt af medarbejdernes indsats.

Slet ikke I I:;l;gre ! lglfaggn I hej grad I m;g::lhﬂj
20. Generelle lontilleeg (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
21. Engangsvederlag/bonus (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
22. Forfremmelser (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

23. Kurser og
videreuddannelse

= @4 3)4 44 54

24. Omfanget af
selvbestemmelse

= @4 3)4 44 54

25. Tildeling af attraktive

arbejdsopgaver (Ha 24 ()4 404 54

26. Frynsegoder
(fx arbejdstelefon, tablet, (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
avis el.lign.)

27. Uformelle (1) Q )0 3)0 4 Q (5)Q

irettesattelser
28. Pataler (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
29. Afskedigelser (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
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[Perceived organizational changes]

Nedenstidende spergsméal handler om, hvorvidt din leder pa en raekke omrader har sendret
adfeerd i det seneste ar.

Min leder ...
Meget
Meget Ingen ) . g
] Lidt mindre
mere end Lidt mere markbar .
.. . . mindre end
tidligere ar 2ndring

tidligere ar

30. Giver konkret ros knyttet

til medarbejdernes indsats (Hd 24 304 “a (5)4a

31. Giver konkret ros knyttet
til medarbejdernes (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
resultater

32. Belonner lonmaessigt de
medarbejdere, der gor en (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
stor indsats

33. Belonner lonmassigt de
medarbejdere, der leverer (H QA 2)Qa 3)4a 4 Q (5)Qa
bestemte resultater

34. Giver negative
konsekvenser for
medarbejdere, hvis indsats
ikke er tilfredsstillende

= @4 3)4 44 54

35. Kommunikerer skolens
retning for medarbejderne

36. Arbejder mod, at alle
forstar, hvad skolen skal (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
bidrage med

37. Fastholder fokus p4, i
hvilken retning skolen (HQa 24 3)4 44 54
skal arbejde

= @4 3)4 44 54

Side 7 af 19



LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE

L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

[Multiple leaders]

Har du besvaret et lignende sporgeskema om din nuvaerende leder?
(1) QlJa
(2) U Negj

[Public service motivation — Self-sacrifice]

De nzeste spergsméil handler om din motivation. Tag dig ikke sa meget af, hvad der kan
opfattes som det politisk korrekte svar, men prov at svare si gerligt som muligt.

Angiv venligst hvor enig/uenig, du er i felgende udsagn.

] Hverken ]
. Overvejen . Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

38. Det er vigtigere for mig at
gare en forskel i forhold

til samfundet end at opné (hH @4 S H4d ()4

personlig vinding

39. Jeg mener, at man skal

bidrage med mere til
samfundet, end man (Hd @4 (34 “d (54
modtager

40. Jeg er villig til at risikere
at skulle tilsidesatte mine
nHa 2)4d
personlige behov for 1 @) S 4 ()4

samfundets skyld
41. Jeg er klar til at lide

afsavn for samfundets (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
skyld
42. Jeg satter
samfundsmessige
forpligtigelser over (Ha @24 ()4 44 54

hensynet til mig selv

43. Jeg er ikke bange for at
forsvare andres
rettigheder, selvom det (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
betyder, at jeg bliver gjort
til grin
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[Public service motivation — Compassion]

Angiv venligst, hvor enig/uenig, du er i folgende udsagn.

] Hverken
. Overvejen .
Helt uenig de ueni enig eller
& uenig

44. Jeg bliver folelsesmassigt
berort, nar jeg ser (Hh A 2)Q 3)Q
mennesker i nod

45. For mig er hensyntagen til
andres velferd meget (HQa 24 3)4
vigtig

46. Jeg bliver meget bereort,
ndr jeg ser andre
mennesker blive behandlet
uretfaerdigt

(HQ )0 (3)0

47. Jeg foler sympati overfor
mindre privilegerede (H A 2)Q 3)Q
mennesker med problemer

48. Daglige begivenheder
minder mig ofte om, hvor
athangige vi er af
hinanden

(HQ )0 (3)0

[Public service motivation — Attraction to public policy]

Angiv venligst, hvor enig/uenig, du er i folgende udsagn.

] Hverken
. Overvejen )
Helt uenig de ueni enig eller
& uenig

49. Jeg forbinder generelt

politik med noget positivt (Ho )4 34

50. Jeg bryder mig ikke om

det politiske spil ma - @0 e

51. Jeg har ikke serligt hoje

tanker om politikere (Ha @4 (3)Q
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[Public service motivation — Commitment to the public interest]
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Angiv venligst, hvor enig/uenig, du er i felgende udsagn.

52.

53.

54.

55.

56.

Det er vigtigt for mig, at
offentlige ydelser gavner
samfundet som helhed

Det er vigtigt for mig, at
de offentlige ydelser er i
orden

Jeg ser helst, at offentligt
ansatte gor det, der er
bedst for hele samfundet,
selvom det skulle gé
udover mine egne
interesser

Det er vigtigt for mig at
bidrage til det felles
bedste

Det er min borgerpligt at
gore noget, der tjener
samfundets bedste

Helt uenig

(HQ

=

=

(HQ

=

Overvejen
de uenig

)0

@4

@4

)0

@4
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[User orientation (only the day care area received item 74)]
Angiv venligst hvor enig/uenig, du er i felgende udsagn.

Helt Overveje Hverken Overveje Helt enig
uenig nde enig eller nde enig
uenig uenig
57. Hensynet til den enkelte (Hhd )4 3)d “4d G)d
er vigtigere end
hensynet til formelle
regler
58. Det giver mig energi at (Hhd )4 3)d “4d G)d
vide, at jeg har gjort det
godt for [brugerne]
59. Hvis [brugerne] er (Hhd )4 3)d “4d G)d
tilfredse - s er opgaven
lost
60. Hvis foreldrene er (Hhd )4 3)d “4d G)d
tilfredse — sa er opgaven
lost

[Intrinsic motivation]|

Angiv venligst, hvor enig/uenig, du er i folgende udsagn.

] Hverken .
. Overvejen . Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig ) de eni
uenig

61. Jeg nyder 1 hgj grad mit

daglige arbejde (Ho @4 3)4 4 Q $u

62. En ret stor del af mine
arbejdsopgaver er (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
kedelige

63. Mit arbejde er meget

spendende (Ha 20Q 34 4)Q (%) Q4

64. Jeg kan godt lide at udfere

de fleste af mine (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
arbejdsopgaver
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[Job satisfaction]

65. Samlet set pa en skala fra 0 til 10, hvor tilfreds er du med dit nuverende job?
(0) O 0 Meget utilfreds
(H Q1

2) 42

3 Q3

4 Q4

(5) Qs

6) Qo

(7 Q7

8 Q8

% Q9

(10) Q 10 Meget tilfreds

[Subjective performance II: Task-based job performance]

I hvor hgj grad er du enig i, at felgende udsagn karakteriserer dig som medarbejder?

o . Hverke o .
verve verve
Helt V' Lidt nenig Lidt } Helt
. ende . . ende .
uenig . uenig eller enig . enig
uenig . enig
uenig

66. Jeg opnar malene med mit
arbejde

67. Jeg indfrier
praestationskravene pamit (1)d )4 3)4QA @»4QA G)A A 7HA4A
arbejde

68. Jeg opfylder alle de krav,
jobbet stiller

ma @0 ¢a @a 6a ea »a

Ha @0 ¢a @a 6a ea »a

69. Jeg preasterer samlet set

godt i arbejdet ma o @a aua @oa Goa ova mHda

70. Jeg udferer
arbejdsopgaverne, somdet (H)WQJd )41 3H4JA @A G)Q A @A
forventes

71. De fleste dage har jeg en
folelse af at have praesteret (1) 2)1Q 3H4JA @A G)Q A @A
noget ved at arbejde
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[Background questions]|

72. De folgende sporgsmél omhandler din baggrund. Hvilket ar er du fodt?
(1) Q1930
(2) Q1931
(3) Q1932
(4) Q1933
(5) Q1934
(6) Q1935
(7) Q1936
(8) Q1937
(9) Q1938
(10) Q1939
(11) 4 1940
(12) Q 1941
(13) U 1942
(14) U 1943
(15) U 1944
(16) U 1945
(17) 4 1946
(18) U 1947
(19) U 1948
(20) U 1949
(21) 4 1950
(22) QA 1951
(23) 4 1952
(24) 4 1953
(25) U 1954
(26) L 1955
(27) Q 1956
(28) Q1957
(29) Q1958
(30) Q1959
(31) Q1960
(32) 4 1961
(33) Q1962
(34) Q1963
(35) O 1964
(36) L 1965
(37) Q 1966
(38) Q1967
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(39) O 1968
(40) O 1969
(41) Q 1970
(42) Q 1971
(43) O 1972
(44) Q 1973
(45) O 1974
(46) O 1975
(47) Q 1976
(48) O 1977
(49) O 1978
(50) O 1979
(51) O 1980
(52) O 1981
(53) O 1982
(54) O 1983
(55) O 1984
(56) O 1985
(57) O 1986
(58) O 1987
(59) O 1988
(60) O 1989
(61) O 1990
(62) O 1991
(63) O 1992
(64) O 1993
(65) O 1994
(66) O 1995
(67) O 1996
(68) O 1997
(69) O 1998
(70) O 1999
(71) @ 2000

73. Ken
(1) U Mand
(2) U Kvinde

74. Hvilken grunduddannelse til leerer har du modtaget? (Primary schools)
(1) U Almindelig leereruddannelse
(2) U Meritleereruddannelse
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(3) U Anden type lereruddannelse

(4) QU Under uddannelse til leerer

(5) O Ikke lereruddannet, men anden uddannelse

(6) U Ikke lereruddannet og heller ikke anden feerdiggjort uddannelse

75. Hvor mange fag er du uddannet i? (st ét kryds) (Secondary schools)
(1) U Et fag (eks. bachelor -eller kandidatgrad i et fag)

(2) U To fag (eks. hovedfag og sidefag)

(3) U Tre eller flere fag (eks. hovedfag og flere forskellige sidefag)

76. Hvad er din hejest gennemforte uddannelse? (Banks, Tax)

(1) U Folkeskole

(2) U Afsluttet erhvervsuddannelse

(3) U Afsluttet gymnasial uddannelse

(4) U Videregaende uddannelse af kort varighed (op til 3 ar)

(5) U Videregaende uddannelse af mellemlang varighed (over 3 ar, men under 5 ar)
(6) U Videregaende uddannelse af lang varighed (5 ar eller derover)

(7) U Ingen

(8) U Vil ikke svare

77. Hvilken grunduddannelse til paedagog har du modtaget? (Daycare)
(1) U Paedagoguddannelsen

(2) U Paxdagogmedhjelperuddannelse

(3) U Anden type padagoguddannelse

(4) U Under uddannelse til peedagog

(5) U Ikke paedagoguddannet, men anden uddannelse

(6) U Ikke paedagoguddannet og heller ikke anden faerdiggjort uddannelse

78. Angiv, hvilke hovedomride(r) du er uddannet inden for (sat gerne flere krydser)
(secondary schools)

(1) U Samfundsvidenskab

(2) U Naturvidenskab

(3) O Sundhedsvidenskab

(4) U Humaniora
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79. Hvilket ar blev du feerdiguddannet?
(1) Q1945
(2) W 1946
(3) Q1947
(4) 1948
(5) Q1949
(6) Q1950
(7) Q1951
(8) Q1952
(9) Q1953
(10) U 1954
(11) Q1955
(12) 4 1956
(13) Q1957
(14) Q1958
(15) Q1959
(16) O 1960
(17) QA 1961
(18) W 1962
(19) Q 1963
(20) U 1964
(21) Q 1965
(22) U 1966
(23) Q1967
(24) U 1968
(25) Q1969
(26) Q1970
(27) QA 1971
(28) U 1972
(29) Q1973
(30) Q1974
(31) Q1975
(32) A 1976
(33) Q1977
(34) Q1978
(35) Q1979
(36) 1 1980
(37) Q1981
(38) 1982
(39) Q1983
(40) U 1984
(41) Q1985

Side 16 af 19



LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE

L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

(42) O 1986
(43) O 1987
(44) O 1988
(45) O 1989
(46) O 1990
(47) O 1991
(48) O 1992
(49) O 1993
(50) O 1994
(51) O 1995
(52) O 1996
(53) O 1997
(54) O 1998
(55) O 1999
(56) O 2000
(57) 0 2001
(58) O 2002
(59) O 2003
(60) O 2004
(61) O 2005
(62) O 2006
(63) O 2007
(64) O 2008
(65) O 2009
(66) O 2010
(67) O 2011
(68) O 2012
(69) O 2013
(70) O 2014
(71) Q2015

80. Hvor mange ar har du arbejdet pa din nuvaerende arbejdsplads?

(1) QO0ar
) O1ar
(3) O2ar
(4) O3ar
(5) Q4ar
6) Q5ar
(7) Q6ar
(8) O 7ar
(9) O 8ar
(10) O 9 &r
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(11) Q 10 ar
(12) O 11 &r
(13) Q 12 ar
(14) Q 13 ar
(15) Q 14 ar
(16) Q 15 ar
(17) Q 16 ar
(18) Q 17 ar
(19) Q 18 ar
(20) Q 19 ar
(21) Q 20 ar
(22) O 21 &r
(23) Q 22 ar
(24) Q 23 ar
(25) Q 24 ar
(26) Q 25 ar
(27) Q 26 ar
(28) Q 27 ar
(29) Q 28 ar
(30) Q 29 ar
(31) Q 30 ar
(32) Q 31 ar
(33) Q32 4ar
(34) Q 33 ar
(35) Q 34 ar
(36) 0 35 ar
(37) Q36 &r
(38) 0 37 &r
(39) O 38 &r
(40) Q 39 ar
(41) Q 40 ar
(42) O 41 ar
(43) Q 42 ar
(44) Q 43 ar
(45) Q 44 ar
(46) Q 45 ar
(47) Q 46 ar
(48) Q 47 ar
(49) Q 48 ar
(50) Q 49 ar
(51) Q 50 ar
(52) Q 51 ar
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(53) O 52 &r
(54) O 53 ar
(55) O 54 ar
(56) O 55 ar
(57) O 56 &r
(58) O 57 ar
(59) O 58 &r
(60) O 59 ar
(61) O 60 &r

81. Hvis du har yderligere kommentarer, kan du skrive dem her:

Mange tak for din besvarelse!
Din besvarelse er gemt, og du kan derfor lukke din browser.
Du kan udskrive besvarelsen ved at trykke pa printerikonet.

=]
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