LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE

L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

[Leader Post-Treatment Survey]
Velkommen til spergeskemaet!

I spergeskemaet bliver du bedt om at tage stilling til en reekke udsagn. Hvis du er i tvivl
om, hvor du skal satte dit kryds, vil dit bedste bud vare at foretrekke frem for, at du

springer spergsmalet over.

For at fa det bedste skaermbillede under besvarelsen skal vinduet vaere maksimeret (dvs.
fylde hele skaermen). Efter du har besvaret en sides spergsmal, skal du selv trykke dig
videre til neste side ved hjelp af knappen 'Naste' nederst pa siden. Dine svar gemmes,
efterhanden som du bladrer fremad til neeste spergsmél. Hvis du mé afbryde besvarelsen,
eller hvis der skulle opstd problemer med at udfylde skemaet, kan du derfor altid logge pa
igen med det tilsendte link.

Du kan lgbende folge med i, hvor langt du er i besvarelsen. Nar du har afsluttet
sporgeskemaet, har du mulighed for at printe din besvarelse.
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[Performance expectations]

Spergsmilene pa de folgende sider drejer sig om din ledelsesstil. Formilet med spergsmélene
er at fi et billede af, hvordan du udever ledelse. Tag ikke hensyn til, hvad der bliver set som
politisk korrekt ledelse, men svar ud fra, hvad du faktisk gor.

De forste nedenstiende sporgsméal handler om dit fokus p4 medarbejdernes przestationer.

Som leder...

Hverken
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

1. Forlanger jeg altid

medarbejdernes bedste (H QA 2)Qa 3)4a 4 Q (5)Qa

prestationer
2. Forventer jeg ikke meget

af medarbejdernes (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

prestationer

3. Vil jeg ikke stille mig
tilfreds med andet end (1) Q 20 3)0 @0 (5)0
medarbejdernes bedste

prestationer

4. Viser jeg, at jeg har heje
forventninger til (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

medarbejderne
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[Transformational leadership]

De nzeste spergsméil handler om dit fokus pa at klargere [organisationen| retning og fremtid
for medarbejderne.

Med vision mener vi en konkret beskrivelse af, hvilke mil medarbejderne samlet skal arbejde
hen imod. Nogle ledere prioriterer at bruge visioner, mens andre ledere prioriterer andre
ledelsesopgaver hejere. Vi er interesseret i at hore, i hvilken grad, du som leder gor det forste.

Som leder...
Hverken
. Overvejende . Overvejende
Helt uenig . enig eller ) Helt enig
uenig . enig
uenig

5. Konkretiserer jeg en klar

vision for [organisationens] (H A 2)Q 3)Q “Q (5 Q

fremtid
6. Kommunikerer jeg

[organisationens] vision for (H A 2)Q 3)Q “Q 5 Q

fremtiden
7. Har jeg en klar forstaelse for,

hvor jeg mener vores

(HAa 24 34 O (%4

[organisation] skal vaere om 5
ar
8. Gor jeg en lgbende indsats for
at skabe entusiasme for (H A 2)Q 3)Q “Q (5 Q

[organisationens] vision

9. Forseger jeg at fa
medarbejderne til at acceptere (H A 2)Q 3)Q “Q (5 Q

feelles mal for [organisationen]

10. Gor jeg en lebende indsats for

at fa [organisationens]

Ha 2)4d 34 4)Q4 504
medarbejdere til at arbejde M) ) ) @ ©®)
sammen i retning af visionen

11. Bestraber jeg mig pa at gere
det klart for medarbejderne,
(HAa 24 34 44 (44

hvordan de kan bidrage til at

opné [organisationens] mal
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[Transactional leadership — Contingent non-pecuniary rewards]|

De nzeste spergsméil handler om dit fokus pa brugen af anerkendelse pa [organisationen].

Som leder...
) Hverken )
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

12. Giver jeg individuelle
medarbejdere positiv
feedback, hvis de

presterer godt

= @4 3)4 44 54

13. Viser jeg aktivt min
paskennelse af
medarbejdere, der gor (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
deres arbejde bedre end

forventet

14. Anerkender jeg som oftest
ikke individuelle

na 20 3)0 40 50
medarbejdere, selvom de M (2) 3) (4) (%)

presterer som kravet

15. Roser jeg personligt
medarbejdere, nar de gor (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
deres arbejde saerlig godt
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[Transactional leadership — Contingent pecuniary rewards]

De nzeste sporgsméal handler om dit fokus pa brugen af belenninger i [organisationen]. Med
belonninger mener vi eksempelvis lontillzeg, kurser, frynsegoder og forfremmelser. Du far
senere mulighed for at pracisere, hvorvidt og hvordan du anvender forskellige typer

belenningsmuligheder.
Som leder...
. Hverken )
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

16. Belonner jeg
medarbejdernes
(HQ 2)Q 3)Q “)Q $)Q

praestationer, nér de lever

op til mine krav

17. Belonner jeg
medarbejderne pa (1) )0 3)0 40 (50
baggrund af, hvor godt de

presterer deres arbejde

18. Gor jeg det klart, hvad
medarbejderne vil
: (HQ 24 3)4 404 54
modtage, hvis de lever op

til kravene

19. Lader jeg medarbejdernes
indsats vere afgerende (1) »0 50 N 50
for, hvilke belenninger de ) ) ¥ )

modtager
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[Transactional leadership — Contingent sanctions]|

De nzeste spergsmél handler om, hvorvidt du lader det fi konsekvenser for de enkelte
medarbejdere, hvis de ikke lever op til krav og aftaler. Med konsekvenser mener vi
eksempelvis uformelle iretteszettelser, pataler og afskedigelser. Du fiar senere mulighed for at
pracisere, hvorvidt og hvordan du anvender forskellige typer konsekvenser.

Som leder...

) Hverken )
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

20. Lader jeg det fa
konsekvenser for
medarbejderne, hvis de (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
presterer darligere end

deres kollegaer

21. Serger jeg for, at det far
konsekvenser for
medarbejderne, hvis de (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
ikke vedvarende prasterer

som krevet

22. Skrider jeg til handling
over for darligt
praesterende (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
medarbejdere, som ikke

forbedrer sig

23. Lader jeg det fa
konsekvenser for mine
. , (Ha 2)Q 34 “)Q $)Q
medarbejdere, hvis de

ikke lever op til mine krav

Side 6 af 30



LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE

L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

[Leadership intention]

De to nedenstiende spergsmail handler om din brug af to ledelsesstrategier: 1) at gore det
fordelagtigt for den enkelte medarbejder at bidrage til opnéelse af [organisationens] mal via
belonning eller konsekvenser og/eller 2) at f4 medarbejderne til at dele [organisationens] mal

og tage dem ind som deres egne.

Som leder...
) Hverken )
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

24. Forseger jeg at sikre, at
det har konsekvenser for
de enkelte medarbejdere, (0 0 3)0 @0 5,0
hvorvidt de arbejder for at
opni [organisationens]
mal

25. Forsoger jeg at gore det til
et mal i sig selv for
medarbejderne at arbejde (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
for at opné

[organisationens] mal
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[Contingent tools to reward employees’ good results]

Angiv i hvilken grad du anvender felgende redskaber til at belonne medarbejdernes gode
resultater og folge op pa medarbejdernes ddrlige resultater. Dvs. at vi beder dig se bort fra,
hvordan du anvender redskaberne uafthzengigt af medarbejdernes indsats.

. I mindre I nogen . I meget hgj
Slet ikke I hej grad
grad grad grad
26. Generelle lontilleeg (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

27. Engangsvederlag/bonus (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
28. Forfremmelser (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

29. Kurser og (1) Q 20 (3)0 @0 (50

videreuddannelse

30. Omfanget af

selvbestemmelse

= @4 3)4 44 54

31. Tildeling af attraktive

. (HQ 2)Q 3)Q “)Q $)Q
arbejdsopgaver

32. Frynsegoder (fx
arbejdstelefon, tablet, avis (1) 4 2)Q 3)Q “Q 5)Q
el.lign.)

33. Uformelle iretteseettelser (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
34. Pataler (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
35. Afskedigelser (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
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[Goal prioritization (only primary schools)]

36. Hvis du skulle prioritere skolens indsats mellem de folgende 7 omrader, hvordan ville du

sd rangere dem?

Du bedes rangordne omriderne med tallene 1-7, hvor 1 er det hgjest prioriterede omrade og 7
er det lavest prioriterede omrade. (Der kan vzere overlap mellem omriderne, men forseg

alligevel at give dit bedste bud)

Elevernes sociale

kompetencer
Foreldretilfredshed
Elevernes faglige laering
Medarbejdernes trivsel

Elevernes personlige
udvikling

Elevernes trivsel

Forberedelse af eleverne til

ungdomsuddannelse
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[Goal prioritization (only secondary schools)]

37. Hvis du skulle prioritere gymnasiets indsats mellem de folgende 7 omrader, hvordan ville

du s rangere dem?

Du bedes rangordne omriderne med tallene 1-7, hvor 1 er det hgjest prioriterede omrade og 7
er det lavest prioriterede omrade.(Der kan vzere overlap mellem omriderne, men forseg
alligevel at give dit bedste bud)

Almen dannelse
Studieforberedelse
Hojt fagligt niveau

Hgj gennemforselsprocent
(fastholdelse) -

Undg8 underskud pa
regnskabet

Leerertrivsel

Elevtrivsel
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[Value conflict (only day care)]

38. Tildel hver af nedenstiende fem vaerdier et tal fra 1-5, hvor 1 reprzesenterer den vzerdi,
som du mener, er mest enskvaerdig at efterstraebe pa din arbejdsplads. Du skal give alle
vaerdierne et tal mellem 1 og 5, og du ma kun bruge hvert tal én gang:

at opfylde individuelle

foraldreonsker

at fa mest muligt ud af de

tilgaengelige ressourcer

at leve op til et generelt

samfundsansvar

at leve op til faglige

standarder

at skabe tet sammenhang
med kommunens gvrige
tilbud, f.eks. skoler og SFO
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[The ethical identity-dilemmal]

39. P4 en skala fra 0 — 10, hvordan vil du da vurdere din fagprofessionelle identitet i forhold

(1
)
3)
4
)
(6)
(7
®)
©)

til din identitet som generel leder?

U 0 Min fagprofessionelle identitet er klart vigtigst

ail

)

a3

a4

U 5 Min fagprofessionelle identitet og min identitet som generel leder er lige vigtige
ae6

a7

as

(100 Q9
(11) Q 10 Min identitet som generel leder er klart vigtigst

[The logical identity-dilemmal]

40. P4 en skala fra 0 - 10, hvordan vil du da vurdere din identitet som kollega i forhold til din

(1
)
3)
4
)
(6)
(7
®)
©)

identitet som chef? (Med kollega menes medarbejdere i [organisationen] - dvs. ikke ledere

pa samme ledelsesniveau som dig)

U 0 Min identitet som kollega er klart vigtigst

ail

)

as

a4

U 5 Min identitet som kollega og min identitet som chef er lige vigtige
uo

a7

as

(100 Q9
(11) Q 10 Min identitet som chef er klart vigtigst
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[Chain-of-command cross-pressure — focus]

41.

Selvom vi ved, at ledelse afhzenger af den konkrete situation, vil vi alligevel bede dig give
det typiske billede af, hvordan du p4 en skala fra 0 - 10 overvejende placerer dig i
situationer, hvor du skal hindtere uforenelige interesser fra dine medarbejdere og dine

overordnede.

(1) U 0 Jeg fokuserer primert pa varetagelsen af mine medarbejderes interesser
2 Q1

3) W2

4 Q3

(5) Q4

(6) Q5 Jeg fokuserer lige meget pa varetagelsen af mine overordnedes interesser og mine

medarbejderes interesser

(7) Q6

8 Q7

9 48

(10) Q9

(11) QO 10 Jeg fokuserer primart pa varetagelsen af mine overordnedes interesser

[Job satisfaction]

42. Samlet set pa en skala fra 0 til 10, hvor tilfreds er du med dit nuvzerende job?
(1) Q0 Meget utilfreds
2 Q1

3) W2

4 Q3

(5) Q4

(6) Qs

(7) Qo

® Q7

9 Q8

(10) Q9

(11) Q 10 Meget tilfreds
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[Formal performance management systems|

De folgende sporgsmél handler om brugen af formelle resultatopfelgninger i din
[organisation]. Med ordet ’resultater’ forstis de substantielle mil, som [organisationen] skal
na, dvs. [omide-eksempler].

) Hverken )
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

43. I min [organisation] har vi
opstillet praecise skriftlige
malsetninger for netop (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
vores [organisations]

resultater

44. Der foretages skriftlige
evalueringer om min
= @4 3)4 44 54

[organisations] opndede

resultater

45. Mine overordnede har
opstillet klare mal for,
(HQ 2)Q 3)Q “)Q $)Q

hvilke resultater min

[organisation] skal opna

46. Min [organisation] er
palagt ovenfra at lave
o : (HQ 24 3)4 404 54
skriftlige evalueringer af

vores malopfyldelse
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[Performance information use]

Mange ledere i den offentlige sektor modtager information om deres organisations resultater

[omréade-eksempler]. I hvor hej grad bruger du denne type information til at...
I mindre I nogen I meget hgj

Slet ikke I hej grad
grad grad grad

47. Treeffe personalemassige
: (HQ 2)Q 3)Q “)Q 54
beslutninger?

48. Traeffe beslutninger om
fordelingen af vores (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

ressourcer?

49. Lere, hvord ik
Te, AVOrdan vi kan M a @0 (3)Qa @0 5)0
forbedre vores arbejde?

[Autonomy|

I hvor hgj grad er du enig i felgende udsagn?

. Hverken .
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig ) de enig
uenig

50. Som leder har jeg stor
frihed til at best ,
R ¢ 1= SR 1= RC)I= B¢ i= B ) §s
hvilke medarbejdere vi

skal ansatte

51. Som leder har jeg stor
frihed til at best ,
r1. ed til at bes .emme | (1) Q 20 3)0 @0 50
hvilke medarbejdere vi

skal afskedige

52. Som leder har jeg stor
frihed til at fordele vores
Ha Q4 34 G 54

ressourcer inden for

[organisationstype]

53. Mit [organisation] er frit
til selv at bestemme, (Hh A 2)Qa 3)4Q “Q (5 Q

hvordan vi organiserer
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. Hverken .
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

vores arbejde

54. Som leder har jeg stor
frihed til at benytte

1 Q 20 30 A0 50
okonomiske midler ilat @) €) 4) (5)

belenne medarbejderne

[Leadership domain identification]

De folgende sporgsmél handler om dig som leder, og hvor betydningsfuld, du mener, ledelse
er. Angiv nedenfor, hvor uenig eller enig du er i foelgende udsagn.

) Hverke )
Overvej . . .. Overvej
Helt Lidt mnenig Lidt Helt
. ende . . ende .
uenig . uenig eller enig . enig
uenig . enig
uenig

55. Jeg er en
: Ha @ ¢a @»a Ga Ga @a
ledelsesorienteret person

56. Jeg er en god leder ma @4 3»4a @@o4a oua eua ™A
57. Ledelse er vigtigt formig (H)d 2)4Q 34A @A G)A A MHA

58. Ledelsesevner er vigtige
Ha @0 a4 @a Ga ena "Ha

for min karriere
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[Strategy focus]

Spergsmilene pa de felgende sider handler om brugen af strategi [i organizationstype]. Med
strategi menes den méde [organisationstype] bestemmer sine langsigtede mal, handlinger og
ressourceallokering for at opni mélene. Med udgangspunkt i din [organisations] strategi
bedes du tage stilling til foelgende udsagn:

) Hverken )
. Overvejen Overvejen .
Helt uenig . enig eller . Helt enig
de uenig . de enig
uenig

59. Vi forsgger at vare forst
til at identificere nye (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

mdder at gore tingene pa

60. At soge efter nye
muligheder er en
: (HQ 2)Q 3)4 404 54
vaesentlig del af vores

overordnede strategi

61. Vi skifter ofte vores fokus
(1HQ 2)Q (3)Q 4)Q (5)Q

til nye aktivitetsomrader
62. Vi forseger at opretholde
en stabil prioritering (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

mellem vores aktiviteter

63. Vi fokuserer kun pé vores
. (Hd 24 3)4 44 5)Q
kerneaktiviteter

64. Vi &ndrer kun maderne at
gore tingene pa, ndr vi er (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
under pres udefra

65. Vi har ikke serligt stort
fokus pa muligheder for (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
nye aktiviteter

66. Vi udforsker kun nye
muligheder, nar vi er (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

under pres udefra
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[Organizational self-esteem]

Teaenk pa de signaler, du modtager gennem dine overordnedes holdninger og adferd. Angiv
nedenfor i hvilken grad, du er enig eller uenig i at udsagnene passer pa dig

) Hverken )
. Overvejen . Overvejen .
Helt uenig . uenig eller . Helt enig
de uenig . de enig
enig
67. Jeg betyder noget her (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

68. Jeg bliver taget alvorligt (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

69. Jeg er vigtig (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
70. Man stoler pa mig (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
71. Der er tiltro til mig (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

72. Jeg kan gore en forskel (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

73. Jeg er vaerdifuld (H )0 3)0 40 (50
74. Jeg er hjzlpsom (H )0 3)0 40 (50
75. Jeg er effektiv (H )0 3)0 40 (50
76. Jeg er samarbejdende (H )0 3)0 40 (50
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[Work engagement]

De folgende sporgsmaél vedrerer dit forhold til dit arbejde. Vzlg det svar til hvert spergsmal,
som passer bedst pa dig.

. Neasten . Jeevnlig Nasten .
Aldrig . Afogtil Ofte ) Altid
aldrig t altid

77. Jeg foler, at jeg sprudler af
o . Ha @ ¢a @»a Ga Ga @»a
energi pa mit arbejde

78. Jeg foler mig staerk og
. . Hha @ ¢a @»a Ga Ga @a
veloplagt pa mit arbejde
79. Jeg har lyst til at gd pa
arbejde, nar jeg stairopom (1H)4d 2)41 3H4JA @A G)Q A @A

morgenen

80. Jeg er begejstret for mit
: Ha @0 a4 @a G6a ena "Ha
arbejde

81. Mit arbejde inspirerermig (1) 2)4d 3A @A G)A A (7MHA

82. Jeg er stolt af det arbejde,

jeg udforer Hha @0 ¢a @a 6a ea »a

83. Jeg foler mig glad, nar jeg
A Ha @ ¢a @»a Ga Ga @a
arbejder hardt

84. Jeg er fordybet i mit
. Hha @ ¢a @»a Ga Ga @a
arbejde

85. Jeg lader mig rive med,
. . Ha @0 a4 @a G6a ena "Ha
ndr jeg arbejder
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[Self-efficacy]

De folgende udsagn handler om dine tanker og felelser I forskellige situationer. For hvert
sporgsmal beder vi dig indikereden svarkategori, der giver den mest retvisende beskrivelse af
dig. Lees hvert spergsmal grundigt for du svarer og svar si arligt som muligt.

Passer slet Passer en lille Passer ret Passer
ikke smule godt fuldstaendig

86. Jeg har tiltro til, at jeg
effektivt kan hindtere (HQ 2)Q 3)4Q “4)Q

uforudsete situationer

87. Takket veere min
opfindsomhed kan jeg
. (Ha 2)Q 3)Q “)Q
héandtere uforudsete

situationer
88. Hvis jeg har problemer,
kan jeg som regel finde en (Hhd )4 3)d “4d
god lesning
89. Jeg kan héndtere hvad
som helst, jeg bliver udsat (Hhd )4 3)d “4d

for
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[Subjective performance I]

Udsagnene pa denne side handler om, hvordan du udferer dit arbejde.
Nedenfor bedes du angive, i hvor hej grad du er enig i, at felgende udsagn karakteriserer dig.

I de seneste tre méaneder...

Nogle
Aldrig  Sjeldent & Ofte Altid
gange

90. Patog jeg mig ekstra
(H 4 24 3)4 404 54

ansvar
91. Pabegyndte jeg selv nye
opgaver, nar mine gamle (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
opgaver var afsluttet
92. Tog jeg udfordrende
opgaver, nar de var (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
tilgaengelige
93. Fandt jeg kreative
lgsninger pa nye (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
problemer
94. Blev jeg ved med at lede
efter nye udfordringer i (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
mit job
95. De fleste dage har jeg en
folelse af at have praesteret (1) 4 2)Q 3)Q “Q 5)Q

noget ved at arbejde
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[Subjective performance II]

I hvor hgj grad er du enig i, at felgende udsagn karakteriserer dig som leder:

Helt

uenig

96. Jeg opnar malene med mit
: (HQa
arbejde

97. Jeg indfrier
preastationskravene pa mit (1) 4

arbejde
98. .Jeg opfy?der alle de krav, (1HQ
jobbet stiller
99. Jeg preasterer samlet set
o (HQa
godt i arbejdet
100. Jeg udferer

arbejdsopgaverne, som det (1) U

forventes

Overvej .
Lidt

uenig

ende

uenig

)4 ()0

)4 ()0

@Q 34

@Q 34

)4 ()0
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[Perceived organizational changes]

I hvilket omfang har felgende forandringer vzeret gennemfert pa din arbejdsplads inden for

det seneste ar?

. Meget
Ingen Mindre Sterre
omfattende
forandringer forandringer forandringer )
forandringer
101. Forandringer i
dit eget arbejde (fx 1
. (HQ 2)Q 3)4Q “4)Q
forhold til opgaver
og/eller processer)
102. Forandringer i
arbejdspladsens
organisation (f:
ganisation (fx ma  @a  ®a  @a
omorganisering,
sammenlegning og/eller
opsplitning)
103. Forandringer i
overordnet strategi (fx
(H A 204 34 o

malsatninger og

prioriteringer)
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[Perceived performance — Parents’ satisfaction] (Primary schools)

I de folgende spergsmal beder vi dig give en vurdering af, hvordan din skole klarer sig i
forhold til forzeldretilfredshed.

Noget Lidt Cirka lige | Noget
Lidt bedre
dirligere darligere sa godt bedre

104. Hvordan
vurderer du, at
foraldretilfredshed d

(.)r& retilfredsheden me 10 20 3)0 @0 5)0
din skole samlet set er

sammenlignet med andre

skoler 1 kommunen?

105. Hvordan
vurderer du, at
foraeldretilfredsheden med
din skole samlet set er (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
sammenlignet med andre
skoler, der har et lignende

elevgrundlag?

106. Hvordan
vurderer du, at
foraeldretilfredshed d
(.)r& reti re. sheden me (1) 20 3)0 @0 (5)0
din skole er lige nu
sammenlignet med for et

ar siden?

Side 24 af 30



LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE

L EAP LEADERSHIP AND PERFORMANCE

[Perceived performance - Parents’ satisfaction] (Daycare)

I de folgende sporgsmal beder vi dig give en vurdering af, hvordan dit dagtilbud klarer sig i forhold
til foreeldretilfredshed.

Noget Lidt Cirka lige | Noget
Lidt bedre
dirligere darligere sa godt bedre

107. Hvordan
vurderer du, at
foreldretilfredshed d
BN (1= B 1 G Is IR C) (= B CYe
dit dagtilbud samlet set er
sammenlignet med andre

dagtilbud i kommunen?

108. Hvordan
vurderer du, at
foraeldretilfredsheden med
dit dagtilbud samlet seter (1)1 2)Q 3)Q “Q 5)Q
sammenlignet med andre
dagtilbud, der har et
lignende bernegrundlag?

109. Hvordan
vurderer du, at
foreldretilfredshed d
coOE TS mn @n @@ @wa ®0
dit dagtilbud er lige nu
sammenlignet med for et

ar siden?
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[Perceived performance - users’ well-being] (Schools)

I de folgende spergsmal beder vi dig give en vurdering af, hvordan din skole klarer sig i
forhold til elevernes trivsel.

Noget Lidt Cirka lige | Noget
. . . . . Lidt bedre
darligere darligere sa godt bedre

110. Hvordan
vurderer du, at elevernes
trivsel er i din skole
. (HQa 2)Q (3)Q G 54
samlet set sammenlignet
med andre skoler 1

kommunen?

111. Hvordan
vurderer du, at elevernes
trivsel er i din skole
. (HA4 24 34 G 54
samlet set sammenlignet
med andre skoler, der har

et lignende elevgrundlag?

112. Hvordan
vurderer du, at elevernes
trivsel pa din skole er lige (1) U 2)Q 3)Q “Q 5)Q
nu sammenlignet med for

et ar siden?
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[Perceived performance - users’ well-being] (Daycare)

I de folgende spergsmal beder vi dig give en vurdering af, hvordan dit dagtilbud klarer sig i
forhold til bernenes trivsel.

Noget Lidt Cirka lige | Noget
- . Lidt bedre
dirligere darligere sa godt bedre

113. Hvordan
vurderer du, at barnenes
trivsel er 1 dit dagtilbud
rivsel er i dit dagti | u Ha 0 3)0 @0 50
samlet set sammenlignet
med andre dagtilbud i

kommunen?

114. Hvordan
vurderer du, at barnenes
trivsel er 1 dit dagtilbud
samlet set sammenlignet (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
med andre dagtilbud, der
har et lignende

bernegrundlag?

115. Hvordan
vurderer du, at barnenes
trivsel 1 dit dagtilbud er (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
lige nu sammenlignet med

for et ar siden?
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[Bullying in the work place]

Folgende handlinger ses ofte som eksempler pa negativ adfeerd pa arbejdspladsen.

Hvor ofte er du blevet udsat for felgende handlinger i de sidste 6 méneder?

Aldrig  Afogtil Mainedligt Ugentligt Dagligt

116. At nogen
tilbageholder inf tion,
ilbageholder information (1) Q 20 (3)0 @0 (50

som pavirker din

arbejdsindsats

117. At der bliver
spredt sladder og rygter (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
om dig

118. At blive
ignoreret, udelukket fra
nHa 2)d 3a 40 504
eller frosset ude af det M @ ®) ® ®)

sociale fallesskab

119. At nogen
fornermer eller haner dig
f.eks. di
som person (f.eks. dine (1) Q )0 3)0 @0 50
vaner og baggrund),
dine holdninger eller dit

privatliv

120. At blive rabt af
eller blive mal for spontan (1) 4 2)Q 3)Q “Q 5)Q

vrede (eller raserianfald)

121. Gentagne gange
at blive mindet om dine
: (HQ 2)Q 3)4 404 54
fejltagelser eller

"bommerter"

122. At blive
ignoreret eller madt med (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
fjendtlighed, nér du
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Aldrig  Afogtil Mainedligt Ugentligt Dagligt
henvender dig til andre

123. Vedvarende
kritik af dit arbejde og din (1) U 2)Q 3)Q “Q 5)Q
indsats

124. Grov spog fra
folk, som du ikke kommer (1)1 2)Q 3)Q “Q 5)Q
sa godt ud af det med

[Subjective measures of bullying]

Mobning finder sted, nar en eller flere personer gentagne gange over en laengere periode

bliver udsat for ubehagelige eller negative handlinger eller adfzerd p4 sit arbejde, som det er

sveert at forsvare sig imod.

Har du p4 din arbejdsplads indenfor de sidste 6 mineder

Aldrig  Afogtil Mainedligt Ugentligt Dagligt

125. Veret udsat fi
- EEEEE o 9o ®o @wa @ao
mobning?
126. Vearet vidne til,
at en person er blevet (H A 2)Q 3)Q “Q 5)Q
mobbet?
127. Selv mobbet
eller vaeret med til at (Hh A 2)Q 3)Q “Q 5)Q

mobbe andre?
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[Who bullied you? ( if not ”never” to item 23)]

128.

(1
)
3)
4
)
(6)
(7
®)

129.

Hvem var det, der mobbede dig? (st gerne flere krydser)
U Din narmeste leder
U Den gverste ledelse
U Kollegaer
U Underordnede
U Kunder/klienter
U Elever/studerende
U Pérerende til elever/studerende

1 Hvis andre, hvem?

Hvis du har yderligere kommentarer, kan du skrive dem her:

Mange tak for din deltagelse!

Du kan udskrive din besvarelse ved hjalp af printikonet:
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