LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE
Spgrgeskema til ledere 2016

Velkommen til spgrgeskemaet!

I spargeskemaet bliver du bedt om at tage stilling til en reekke udsagn. Hvis du er i tvivl
om, hvor du skal sette dit kryds, vil dit bedste bud vere at foretreekke frem for, at du
springer spgrgsmalet over.

For at fa det bedste skeermbillede under besvarelsen skal vinduet vaere maksimeret (dvs.
fylde hele skaermen). Efter du har besvaret en sides spargsmal, skal du selv trykke dig
videre til naeste side ved hjaelp af knappen 'Naste' nederst pa siden. Dine svar gemmes,
efterhanden som du bladrer fremad til naeste spgrgsmal. Hvis du ma afbryde besvarelsen,
eller hvis der skulle opsta problemer med at udfylde skemaet, kan du derfor altid logge pa
igen med det tilsendte link.

Du kan lgbende fglge med i, hvor langt du er i besvarelsen. Nar du har afsluttet
spgrgeskemaet, har du mulighed for at printe din besvarelse.
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

Spgrgsmalene pa de falgende sider drejer sig om din ledelsesstil. Formalet med spargsmalene
er at fa et billede af, hvordan du udgver ledelse. Tag ikke hensyn til, hvad der bliver set som
politisk korrekt ledelse, men svar ud fra, hvad du faktisk ggr. De farste nedenstaende
spargsmal handler om dit fokus pa medarbejdernes praestationer.

Som leder...
. Hverken .
. Overvejen i Overvejen )
Helt uenig ~enigeller ; Helt enig
de uenig enig de enig

1. Forlanger jeg altid
medarbejdernes bedste @A (2Q (3) 4 4 Q (5) Q4
preestationer

2. Forventer jeg ikke meget
af medarbejdernes @A (2Q (3) 4 4 Q (5) Q4
preestationer

3. Vil jeg ikke stille mig
tilfreds med andet end
medarbejdernes bedste
preestationer

®ma (20 304 (40 (504

4. Viser jeg, at jeg har hgje
forventninger til @a 24 3)4 4Qa (5) 4
medarbejderne
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De naste spgrgsmal handler om dit fokus pa at klarggre [organisations] retning og fremtid
for medarbejderne. Med vision mener vi en beskrivelse af det ideale mal, [organisationen]
skal arbejde hen imod. Nogle ledere prioriterer at bruge visioner, mens andre ledere
prioriterer andre ledelsesopgaver hgjere. Vi er interesseret i at hgre, i hvilken grad du som
leder gor det farste.

Som leder...
. Hverken .
. Overvejen i Overvejen )
Helt uenig _enigeller ) Helt enig
de uenig ) de enig
uenig

5. Konkretiserer jeg en klar
vision for @a (24 (3)d 4 Qa (5)d
[organisationens] fremtid

6. Forsgger jeg at fa
medarbejderne til at
acceptere feelles mal for
[organisationen]

®ma (20 304 (40 (504

7. Gar jeg en lgbende indsats
for at fa [organisationens]
medarbejdere til at arbejde (1) 4 (2Q (3) 4 4 Q (5) Q4
sammen i retning af
visionen

8. Bestraeber jeg mig pa at
gere det klart for
medarbejderne, hvordan @a 24 3)4 4Q (5) 4
de kan bidrage til at opna
[organisationens] mal
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LEAP

LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De naste spgrgsmal handler om dit fokus pa brugen af anerkendelse [p&/i organisationen].

Som leder...

10.

11.

Overvejen i
_enigeller
e uenig

Helt uenig

Giver jeg individuelle
medarbejdere positiv
feedback, hvis de
praesterer godt

)0 )0

Viser jeg aktivt min
paskennelse af
medarbejdere, der gar
deres arbejde bedre end
forventet

)0 )0

Roser jeg personligt
medarbejdere, nar de gar
deres arbejde seerlig godt

)0 )0
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3)0

3)0

3)0

Overvejen )
) Helt enig
de enig
4)d ®)d
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De naste spgrgsmal handler om dit fokus pa brugen af belgnninger [pa/i organisationen].
Med belgnninger mener vi eksempelvis lgntilleg, kurser, frynsegoder og forfremmelser.

Som leder...
. Hverken
. Overvejen i
Helt uenig ~enigeller
de uenig )
uenig

12. Belgnner jeg
medarbejdernes
praestationer, nar de lever
op til mine krav

)0 )0 (3)0

13. Belgnner jeg
medarbejderne pa
baggrund af, hvor godt de
preesterer deres arbejde

®ma (2)Q 30

14. Gar jeg det klart, hvad
medarbejderne vil
modtage, hvis de lever op
til kravene

)0 )0 3)0
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LEAP

LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De naste spgrgsmal handler om, hvorvidt du lader det fa konsekvenser for de enkelte
medarbejdere, hvis de ikke lever op til krav og aftaler. Med konsekvenser mener vi

eksempelvis uformelle irettesaettelser, pataler og afskedigelser.

Som leder...

15.

16.

17.

Overvejen
de uenig

Helt uenig

Lader jeg det fa

konsekvenser for

medarbejderne, hvis de @A (20
praesterer darligere end

deres kollegaer

Serger jeg for, at det far

konsekvenser for

medarbejderne, hvis de @A (2Q
ikke vedvarende praesterer

som kraevet

Lader jeg det fa
konsekvenser for mine
medarbejdere, hvis de
ikke lever op til mine krav

®ma (20
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE
[Kun grundskoler]

18. Hvis du skulle prioritere skolens indsats mellem de felgende 7 omrader, hvordan ville du
sa rangere dem?

Du bedes rangordne omraderne med tallene 1-7, hvor 1 er det hgjest prioriterede omrade og 7
er det lavest prioriterede omrade. (Der kan vaere overlap mellem omraderne, men forsgg
alligevel at give dit bedste bud)

Elevernes sociale
kompetencer

Foreeldretilfredshed
Elevernes faglige leering
Medarbejdernes trivsel

Elevernes personlige
udvikling

Elevernes trivsel

Forberedelse af eleverne til
ungdomsuddannelse
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

[Kun ungdomsuddannelser]

19. Hvis du skulle prioritere gymnasiets indsats mellem de fglgende 7 omrader, hvordan ville
du sa rangere dem?

Du bedes rangordne omraderne med tallene 1-7, hvor 1 er det hgjest prioriterede omrade og 7
er det lavest prioriterede omrade.(Der kan vere overlap mellem omraderne, men forsgg
alligevel at give dit bedste bud)

Almen dannelse
Studieforberedelse
Hgjt fagligt niveau

Hgj gennemfarselsprocent
(fastholdelse) -

Undga underskud pa
regnskabet

Laerertrivsel

Elevtrivsel
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE
[Kun dagtilbud]

20. Tildel hver af nedenstaende fem vaerdier et tal fra 1-5, hvor 1 repraesenterer den veerdi,
som du mener, er mest gnskvardig at efterstraebe pa din arbejdsplads. Du skal give alle
verdierne et tal mellem 1 og 5, og du ma kun bruge hvert tal én gang:

at opfylde individuelle
foraeldregnsker

at fa mest muligt ud af de
tilgeengelige ressourcer

at leve op til et generelt
samfundsansvar

at leve op til faglige
standarder

at skabe teet sammenhang
med kommunens gvrige
tilbud, f.eks. skoler og SFO
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

21. Samlet set pa en skala fra 0 til 10, hvor tilfreds er du med dit nuvaerende job?
(1) U 0 Meget utilfreds
2 Q1

3 Q2

4 Q3

() Q4

6) 45

() QA6

8 Q7

9 Q8

(10) A9

(11) QO 10 Meget tilfreds
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De fglgende spargsmal handler om brugen af formelle resultatopfalgninger pa dit
gymnasium. Med ordet "resultater’ forstas de substantielle mal, som [organisationen] skal na,

[dvs. eksempelvis elevernes leering eller tilfredshed og ikke fx budgetoverholdelse
(ungdomsuddannelser)/dvs. elevernes leering eller foraeldrenes tilfredshed og ikke fx
budgetoverholdelse (grundskoler)/ dvs. eksempelvis foraeldrenes tilfredshed og ikke fx
budgetoverholdelse (dagtilbud)/dvs. eksempelvis profit, omsaetning eller kundepleje(banker)].

I hvor hgj grad er du enig i fglgende udsagn?

. Hverken .
. Overvejen i Overvejen i
Helt uenig ~enigeller ; Helt enig
de uenig ) de enig
uenig

22. [Pa/i min organisation]
har vi opstillet precise
skriftlige malsatninger for (1) Q (2Q (3) 4 4 Q (5) Q4
netop vores gymnasiums
resultater

23. Der foretages skriftlige
evalueringer om [min
organisations] opnaede
resultater

®ma (20 304 (40 (504

24. Mine overordnede har
opstillet klare mal for,
hvilke resultater [min
organisation] skal opna

®ma (2)Q 30 4)Q (50

25. [Min organisation] er
palagt ovenfra at lave
skriftlige evalueringer af
vores malopfyldelse

®ma (2)Q 30 4)Q (50
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE
Mange ledere i den offentlige sektor modtager information om deres organisations resultater

[(fx om elevernes karakterer eller tilfredshed) (grundskoler)/ (fx om forzldrenes
tilfredshed). (dagtilbud)/].

I hvor hgj grad bruger du denne type information til at...

I mindre 1 nogen . I meget hgj
| hgj grad
grad grad grad

Slet ikke

26. Treeffe personalemaessige

beslutninger? (Hd 24 (3)d (4)Q 64

27. Treeffe beslutninger om
fordelingen af vores @a 24 3)4 4Qa (5) 4
ressourcer?

28. L&re, hvordan vi kan

forbedre vores arbejde? La @4 ®d ®a ®)d
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LEAP

I hvor hgj grad er du enig i fglgende udsagn?

29.

30.

31.

32.

33.

Helt uenig

Som leder har jeg stor
frihed til at bestemme,
hvilke medarbejdere vi
skal ansatte

Lma

Som leder har jeg stor
frihed til at bestemme,
hvilke medarbejdere vi
skal afskedige

1) 0

Som leder har jeg stor
frihed til at fordele vores
ressourcer inden for
[organisationen]

)0

[Min organisation] er frit
til selv at bestemme,
hvordan vi organiserer
vores arbejde

®ma

Som leder har jeg stor
frihed til at benytte
gkonomiske midler til at
belgnne medarbejderne

Lma

de uen

(2)Q

)0

)0

(20

(2)Q
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Overvejen i
enig eller

uenig

30

3)0

3)0

304
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

Overvejen
deen

4)Q

4)Q

(40

(40

4)Q

Helt enig

50

(5)0

)0

(504

50



LEAP

LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

Udsagnene pa denne side handler om, hvordan du udfarer dit arbejde.

Nedenfor bedes du angive, i hvor hgj grad du er enig i, at felgende udsagn karakteriserer dig.

| de seneste tre maneder...

34.

35.

36.

37.

38.

Aldrig
Patog jeg mig ekstra
g Jjeg mig (1) 0
ansvar
Pabegyndte jeg selv nye

opgaver, nar mine gamle (1) a
opgaver var afsluttet

Tog jeg udfordrende
opgaver, nar de var LA
tilgeengelige

Fandt jeg kreative

lgsninger pa nye (1) a
problemer

Blev jeg ved med at lede

efter nye udfordringer i @a
mit job

Nogle
Sjeeldent 9 Ofte
gange

(20 304 (40

(2)Q 30 4)Q

(2)Q 30 4)Q

(2)Q 30 4)Q

(2)Q 30 4)Q
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

I hvor hgj grad er du enig i, at falgende udsagn karakteriserer dig som leder:

Helt
uenig

39. Jeg opnar malene med mit
. va
arbejde

40. Jeg indfrier
praestationskravene pa mit (1) 4
arbejde

41. Jeg opfylder alle de krav,
. . @a
jobbet stiller

42. Jeg preesterer samlet set

14
godt i arbejdet @)

43. Jeg udfarer
arbejdsopgaverne, som det (1) 4
forventes

Overvej
b Liat

uenig Henig
20 ()0

@0a @0

20 (30

@0a @0

) 3)0

Side 15 af 18

Hverke

n enig
eller
uenig

(4)Q

40

(4)Q

40

(4)Q

Lidt
enig

(5)0

(5)0

®)Q

(5)0

(5)0

Overvej

6) 0

6)0

(6)Q

6)0

6) 0

(mnQ

(nAa

(mnQ
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LEAP

LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De naste spgrgsmal handler om din egen narmeste leders [(hvis du er rektor beder vi dig
teenke pa din bestyrelsesformands) (ungdomsuddannelser)] fokus pa at klarggre
[organisationens] mal og fremtid.

Med vision mener vi en beskrivelse af det ideale mal, [organisationen] skal arbejde hen imod.
Nogle ledere prioriterer at bruge visioner, mens andre ledere prioriterer andre
ledelsesopgaver hgjere. Vi er interesseret i at hgre, i hvilken grad, din leder gar det forste.

Min leder ...

44,

45.

46.

47.

Overvejen
de uenig

Helt uenig

Konkretiserer en klar
vision for
[organisationens] fremtid

)0 )0

Forsgger at fa
medarbejderne til at
acceptere falles mal for
[organisationen]

1) 0 )0

Gor en lgbende indsats for
at fa [organisationens]
medarbejdere til at arbejde
sammen i retning af

1) 0 )0

visionen

Bestraeber sig pa at gare
det klart for
medarbejderne, hvordan
de kan bidrage til at opna
[organisationens] mal

®ma (20

Hverken
enig eller
uenig

3)0

3)0

3)0

304
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LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

De naste spgrgsmal handler om din egen narmeste leders ledelse.

Min leder...
. Hverken .
. Overvejen i Overvejen
Helt uenig enig eller i
de uenig i de enig
uenig

48. Fastsatter klare
resultatmal for min @a 24 3)4 4Qa
[organisation]

49. Fglger lgbende op pa, om
min [organisation] nar @a 24 3)4 4Qa
sine mal

50. Er villig til at skille sig af
med ledere, der ikke

leverer tilfredsstillende
resultater

®ma (20 304 (40

51. Belgnner mig gkonomisk,
hvis min [organisation] @a 24 3)4 4Qa
klarer sig godt

52. Fratager mig en del af min
Ian eller bonus, hvis min
[organisation] Kklarer sig
darligt

®ma (20 304 (40

Side 17 af 18

Helt enig

(5)0

(50

)0

(5)0

)0



LEDELSESADFARD OG PERFORMANCE
LEADERSHIP AND PERFORMANCE

Hvis du har yderligere kommentarer, kan du skrive dem her:

Mange tak for din deltagelse!

Du kan udskrive din besvarelse ved hjelp af printikonet:
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